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1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témavalasztasa a kontrolling teriiletén hasznalatos elemzési lehetdségek
informatikai timogatottsaginak bemutatasara, elemzésére esett, egy konkrét vallalat, a NYIRERDO
Zrt. példajan keresztiil. Azért ezt a témat valasztottam, mert a globalizalt vildgban a naprakész
informaci6 az egyik kulcsa a fejlodésnek, a meglévo és friss informaciobdl tervezni is egyszeriibb. A
folyamatos jogszabalyi valtozasok, az online adatszolgéltatas a NAV felé, az éves tovabbképzések
kihivasok el¢ éllitja a gazdasagi szakembereket, az 6 munkajukat is eldsegiteni hivatott a megfeleld
szoftveres timogatds. Ehhez viszont olyan szoftverfejlesztd csapat kell, akik szintén megszerzik ezt
a tudast, és mind pénziigyi, mind informatikai téren képzettek. Ezek a szakemberek a
gazdasaginformatikusok, akik mi is lesziink. A témavalasztasom is erre iranyult, hogy egy arany

kozéputat talaljak a két teriilet kozott.

A kivalasztott cég azon kiviil, hogy évek ota képviselteti magat a Kelet Magyarorszag altal kiadott
,TOP100” -as listan, ami a megye legsikeresebb vallalkozasait mutatja be, tobb dolog miatt is kozel
all hozzam. Edesanyam itt dolgozik, mint pénziigyi csoportvezetd, igy, az éltaluk szervezett
programokon, példaul az évente megszervezett csaladi nap Guthon megismerhettem tobb itt dolgozot
¢s csaladjat, és betekintést nyerhettem a cég erdészettel kapcsolatos tevékenységeibe, most pedig a
szakdolgozatombol adodoan lehetdséget kaptam belelatni a gazdasagi dolgokba is. E mellett, mivel
Nyiregyhazi vagyok és az Informatikai Karra jarok, igy napi szinten tobb helyen is taldlkozok az

altaluk kezelt teriiletekkel, legyen az akar a Sostd Nyiregyhazan, vagy a debreceni Nagyerdo.

A kivélasztott témam azért relevans, mivel manapsag rengeteg féle vallalatiranyitasi rendszer és
elemzd szoftver segiti a cégek mindennapjait, de mivel til nagy a kinalat igy nehéz feladat
kivalasztani a legmegfeleldbbet, legsokoldalubbat, ami pont megfelel a vallalatnak, és bele is fér a
koltségvetésbe. Hiaba valasztunk egy olcsobb szoftvert, ha nincs benne minden olyan funkci6, amire
sziikségiink lenne, és hidba valasztunk ki egy dragabbat, ha ki se hasznalunk benne mindent. Ugyan
ez elmondhat6 a hardver eszk6zokrdl is, példaul hidba bérliink hatalmas szervereket, ha csak egy HR
rendszert szeretnénk futtatni néhdny alkalmazottal. A megfelelden kivitelezett elemzés, azért is
fontos, hogy a lehetd legpontosabb eldrejelzést adhassunk a cég vezetésének, ehhez viszont relevans

adatokra és megfeleld informatikai timogatottsagra van sziikség.



Szakdolgozatom elsé fO fejezetében a témaval kapcsolatos szakirodalmakat és az alkalmazott
modszertant mutatom be. Ezt kovetéen a NYIRERDO Zrt. bemutatasa utdn az altala hasznalt
vallalatiranyitasi rendszerrel, elemzési modszerekkel foglalkozom. Feltdrom azt is, hogy az elemzés

altal kapott adatokbol milyen perdikciokat lehetséges tenni a jovére nézve.

A feltevésem és egyben a dolgozatom célkitiizése, hogy bebizonyitsam, hogy a NYIRERDO Zrt.
Controlling Osztalya altal hasznalt vallalatirdnyitasi rendszer teljes kori szolgaltatds nyujt a
gazdasagi elemzésekhez, megkonnyitve ezzel nemcsak a mult adatainak értékelését, hanem a jovore

mutatot eléretekintést is segitve.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Szakdolgozatom els¢ f0 fejezetében els6ként bemutatom a kontrolling céljat, feladatat,

sziikségességét, majd azt kovetden beszélek az ERP rendszerekrdl, és azok fontossagarol.

2.1 A kontrolling altalanos bemutatasa

A kontrolling fogalma az angol ,to control” szobdl ered, elsésorban iranyitast, vezetést és
szabalyozast jelent. Hazdnkban a Horvath Péter altal megadott definicid terjedt el leginkéabb,
miszerint: ,, A controlling olyan funkciokat atfogo iranyitasi eszkoz, amelynek a feladata a tervezeés,

az ellendrzés és az informacio-ellatas osszehangolasa.” (Horvath & Partners, 2009:15)

A controlling a szervezetek belsé iranyitasi rendszerének egyik kiemelt alrendszere, amely az
iranyitdas (vezetés) funkcioi koziil a tervezés (stratégiai és éves operativ), terv-tény adatok
osszevetésével az eltérések elemzéset, ellenorzését végzi. Ezen feladatok koordinalasat sajat
szervezettel és informacios rendszerrel latja el. Ebbol adodoan megfelelo dontés-elokészitési

segédeszkozt ad a vezetés szamara a kérnyezeti valtozasok dinamikus kovetéséhez” (Bagingé, 1999:27)

., A controlling — funkcionalis szempontbol — a vezetés alrendszere, mely a tervezést, az ellenorzést,
valamint az informacioellatast koordinalja. A controlling tehat a vezetés egyik tamasza: lehetove teszi
a vezetok szamdara, hogy célra orientaltan, a kérnyezeti valtozdsokhoz igazodva iranyitsa a vallalatot,
és a koordindcios feladatait az operativ rendszer kovetelményeinek megfeleloen lassa el.” (Péter

Horvath, 1993:14)

, Manapsag ugy tinik, hogy a controlling a felso vezetés szintjén érvényesiilé koordindacios
funkciokeént értelmezheto (az ,, informdciomenedzsment” réven), amely kiterjedhet a decentralizalt
vezetoi teriiletekre is. A controlling egyuttal egyfajta filozofia, illetve gondolkoddsi mod, tehat semmi

esetre sem csupan uj nyelvi kéntosbe oltoztetett kéltségszamitas.” (Frank-Jiirgen, 1994:15)



Kontrolling rendszerrdl akkor beszéliink, amikor annak funkcionalis elemei (tervezés, terv-tény
eltéréselemzés, informaciokezelés mind stratégiai mind operativ tevékenységi szinteken egységes

egészet alkotnak.

A tervezés alapja, hogy a kornyezeti hatasok és a szervezet belsd eréforrasainak ismeretében a
szervezet vezetdi redlisan teljesithetd célokat tlizzenek ki. Megkiilonboztetiink hosszabb tavra (3-5

€v) sz0l0 stratégiai tervezést, valamint éves operativ tervezést (1¢v).

A masodik 6 funkcidja a terv-tény adatok Osszevetése, a tervszamok megvaldsulasanak dsszevetése,
valamint az eltérések elemzése. Ezek alapjan dontés eldkészitdé beszamolokat készit a

menedzsmentnek mind stratégiai mind operativ szinten.

A harmadik {6 funkcidé az informacidkezelés. Informacidkat gyiijt, dolgoz fel és szolgéltat. Ennek

megbizhatdsaga jelentdsen fiigg a kapott adatoktol

., A stratégiai controlling ismérvei.:
e [dohorizontjat tekintve kozép és hosszu tavu (3-5 évet foghat at),
o A jovobeni lehetoségekre és bizonytalansagukra, kockazatokra épit.
e A jovobeni potencialis eredményekkel, lehetoségekkel szamol, mint példaul a kiilonlegesen

kvalifikalt munkaero, korszerii termékek, technologidak, gépi berendezések, mas

tokelehetosegek.” (Baginé, 1999:42)

A menedzsment kontroll id6beni elhelyezkedését tekintve a stratégiai és az operativ kontrolling
kozott helyezkedik el, tervezési és kontrol tevékenységeket foglal magéaba.
., A menedzsment controll az a folyamat, amelynek soran a menedzserek befolyasoljak a szervezet

tobbi tagjat annak érdekében, hogy azok megvalositsak a szervezet stratégiait” (Robert, 2009:37)

Robert N Anthony a menedzsment kontroll részének tekinti a vezetdk altal végzett kontroll minden
fontos elemét. Ide tartozik a feleldsségi és elszamolasi egységek kialakitasa, teljesitménymérési és

értékelési tevékenység, illetve az aszerinti visszacsatolas, €s az ehhez hasznalt informacios rendszer.



Az adott célok és eréforras-lehetdségek mellett a kedvezd dontések meghozataldhoz és a szervezet

mindennapos miitkddtetéséhez az operativ kontrolling nyujt segitséget.

., Az operativ controlling ismérvei:
e [dohorizontjat illetéen rovid tavu (egy gazdalkodasi évet fog at).
o Feladata az eredményesség, a likviditas és a gazdasagossag tervezése, befolydsolasa,
ellendrzése.
o Az elobbieket mindig a meglevo erdforrasok (munkaero, targyi eszkozok, tokelehetdoség)

figyelembevételével, azok keretei kozott probalja megvalositani.” (Baginé, 1999:50)

Az operativ és a stratégiai kontrolling szoros ala és f6lérendelt viszonyban all egymassal. A stratégiai

tervezésnél meghatarozott iranyszamok jelentik az operativ tervezés kiindulé adatait.

A menedzsment funkcidi koziil a kontrolling az egyik legfontosabb. Valojaban harom fébb feladatot
lat el. Ezek koziil az els6 az, hogy ellendrzi, hogy minden kiosztott munkat idében hajtanak-e végre,
amasodik az, hogy biztositja, hogy az adott vallalat 6sszes tevékenysége a terv szerint halad, és végiil,
de nem utols6 sorban gondoskodik arrél, hogy a vallalat er6forrasai hatékonyan és eredményesen
legyenek kihasznalva az eldre kitlizott cél elérésének érdekében. Roviden, ha kontrollingrol
besz¢liink, az idétényezot, a terveket, és az eréforrasokat kell figyelembe venniink. Néha félreértik,
¢s ugy hiszik, hogy a menedzsment funkcioi koziil ez az utolso, de ez igy téves, ugyanis ez csak

visszavezet minket a tervezési fazisba, és kezdodik, minden el6lrol.

A kontrolling legfontosabb vonasai:

e A vallalati hierarchia §sszes szintjén megjelenik

e Eldre tekint, a jovovel foglalkozik, ugyanis a mualton mar nincs mit ,,kontrollalni”,
viszont az onnan szarmaz6 adatokat hasznalja fel a jelenben

e Folyamatos tevékenység, ugyanis nem csak néha kell feliilvizsgalni a véllalat
teljesitményét, hanem mindig

e Szorosan kapcsolodik a tervezéshez, mivel enélkiil nehéz lenne felvazolni és
végrehajtani a vallalat jovObeni céljait

o Osszeveti a tényleges teljesitményt a tervezettel

e Egyik legfobb célja csokkenteni a koltségeket és 1ddt takaritani meg



Els6 1épésben fel kell allitanunk standardokat, tudatjuk az alkalmazottakkal, hogy milyen elvarasaink
vannak id6tartamra, mennyiségre ¢és mindségre. Utana mérni kell a teljesitményt, majd ezt
Osszevetjiilk a felallitott irdnyvonalainkkal, végiil pedig korrigalunk, megtesziink mindent, ami
sziikséges ahhoz, hogy visszatérjiink a kijelolt utra, és a kovetkezd ciklusban minél kozelebb

keriiljiink a standardhoz, és ezeket a 1épéseket addig ismételjiik, amig el nem érjiik a kitlizott célt.

Kovetkez6 fontos dolog, amire érdemes kitérni, az a kontrolling technikai. Ez két nagy csoportra
bomlik, a klasszikusra és a modernre. Klasszikus technikak koz¢ tartozik a személyes megfigyelés, a
statisztikai jelentések, a fedezeti pont analizis és a kdltségvetés ellendrzés. Ezzel szemben a modern
technikak kozé soroljuk a befektetések megtériilésének a figyelését, az aranyanalizist, a felelosség

megosztasat és a menedzsment feliilvizsgalatat.

A személyes megfigyelés azért hasznos, mert igy a menedzser elsé kézbdl tud informéciokat gytijtent,
pszichologiai nyomast gyakorol a dolgozodkra, hogy jol teljesitsenek, mivel ilyenkor naplozhatjak is,
hogy milyen hatékonyan végzik a munkdjukat, majd ezek alapjan latjak, hogy kik teljesitenek
gyengébben, és hogyan lehetne dket fejleszteni. Azonban ez elég iddigényes feladat, igy nem lehet

mindenféle munkanal hasznalni.

A statisztikai analizis, mint példaul atlagok, szazalékok, aranyok, korrelaciok hasznos informaciokat
nygjtanak a menedzsereknek a vallalat teljesitményérdl kiilonbozo teriileteken. Ezen adatoknak
tablazatokban, dbrakban, grafikonokban torténd megjelenitése konnyebb értelmezhetdséget biztosit,
¢és konnyebben Osszevethetd az adathalmaz akéar az el6z6 periddus adataival, és egyszerlibbé teszi

annak megallapitasat is, hogy mennyire vagyunk még a kitlizott céloktol.

A fedezeti pont analizis célja megérteni a kapcsolatot a koltségek, a mennyiségek és a profit kozott.
Meghatdrozza a lehetséges profitot és veszteséget kiilonboz6 aktivitasi szinteken. Azt az eladasi
mennyiséget, ahol se profit se veszteség nincs, hivjuk fedezeti pontnak. Grafikonon abrazolva ez a
teljes bevétel és teljes kiadas gorbék metszéspontja. Ezen pontot tallépve kezd el a vallalat bevételt

termelni.
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A koltségvetési ellendrzés, mint a neve is mutatja, a vezetdi ellendrzés technikéja, amelyben az 6sszes
miveletet elére megtervezik koltségvetés formajaban. Az aktudlis eredményeket 0sszevetik a mar
megtervezett koltségvetési iranyvonalakkal, ez az 0Osszevetés megmutatja, hogy milyen
intézkedésekre van sziikség. Beszélhetlink eladasi-, termelési-, készpénz-, valamint kutatas és

fejlesztés koltségvetésrol is.

A befektetések megtériilésénél mérik, hogy a befektetett toke elég hatékonyan lett-e felhasznalva
ahhoz, hogy hozamot termeljen. Az egyik erre hasznalt mérdszam a sajat toke aranyos nyereség
(Return on equity — ROE). Ezt az aranyszamot tigy kapjuk meg, hogy a nettd bevételt osztjuk a teljes
befektetett 0sszeggel, ami itt az allando és a valtozo tokét is magéba foglalja. Minél nagyobb, annal
tobb nyereséget tud felhasznalni a vallalat sajat célokra. A masik ilyen mérészamunk az eszkoz
aranyos nyereség (Return on assets — ROA), itt a nettd bevétel ardnyat nézziik a befektetett

eszkozeinkkel. Minél nagyobb ez a mérdszam, annal hatékonyabban hasznalja a véllalat az eszkozeit.

Aranyanalizis alatt a pénziigyi kimutatasok elemzését és az ott jelenlévo aranyok kiszamolasat értjiik.
Ilyen mutatok a Likviditadsi mutato, amely a forgoeszkozok €s a rovid lejaratu kotelezettségek aranyat
adja meg, a Likviditasi gyorsrata, melynek képlete: (Forgd eszkozok — Készletek) / Rovid lejarata
kotelezettségek. Szamithatjuk még az idegen toke aranyat, amely a kdtelezettségek és dsszes forras
aranya. A Forgotoke szintjének kiszdmitasara a (Forgdeszkdzok — Rovid lejarati kotelezettségek) /
Forgd eszkozok képletet hasznaljuk. Szamoljuk még az Uzemi eredmény és Arbevétel aranyat, a
Pénziigyi eredmény és Arbevétel aranyat, az Adozott eredmény és Osszes eszkoz aranyat, illetve az

Uzleti érték és jegyzett téke ardnyat is.

A feleldsség megosztasa arrdl szol, hogy a szervezet kiillonboz6 osztalyain feleldsségi kdzpontokat
(centereket) hoznak 1étre, ezeknek a kozpontoknak a vezetoi feleldsek azért, hogy a hozzajuk rendelt
kozpontok elérjék a kitlizott célt
., Talan abban nincs vita, hogy egy szervezet, s annak vezetdje csak abban teheto érdekeltté, illetve
csak azert felelhet, amire valos rahatasa van, ami felett rendelkezhet. Ennek a gondolatnak jegyében
fogalmazza meg a szervezettudomany a felelosségi kozpontok elvét, amely kontrolling szempontbol
kimondja, hogy:

e Dizonyos egységek és vezetoik mar elvileg is csak a szervezetnél felmeriilo koltségekre

rendelkeznek rahatassal, tobbnyire nem valamennyi kéltségre, hanem csak bizonyos
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koltségekre. Ezért ezeket a szervezeteket koltségkozpontoknak nevezik. Ennélfogva ezeknél a
szervezeteknél és vezetoiknél csak a koltségek csokkentésére épitheto érdekeltségi rendszeriik,
figyelembe véve az un. ,,rahatdasi elvet”,

o olyan vallalati szervezetek (diviziok, leanyvallalatok) és vezetdik esetében, amelyek (és akik)
a beruhazasi tevékenységen kiviil teljes onallosaggal mitkédnek, azaz szabadon vallalkoznak,
hoznak dontéseket termékeik és szolgaltatasaik mennyiségérdl, arairol, az értékesités
kérdeéseirol (kivéeve a beruhdzdsokat), s igy toliik fiigg az egység nyeresége,
nyereségkozpontokkent miikodtethetoek. E szervezetek és vezetdik érdekeltségi rendszere
alapozhato a nyereségre, s nyereségéerdekeltségi formaban miikodtethetok,

o azokat avallalati szervezeteket (diviziokat, leanyvallalatokat), és vezetdiket, amelyek (és akik)
teljes onallosaggal miikodnek, és maguk dontenek addicionalis forrasbevonasrol és
beruhazasokrol, beruhdzasi kozpontoknak nevezik, és ennek megfeleloen felelosségiik az

altaluk hasznalt mitkodo toke valamely hozam mutatojanak kedvezo alakulasara iranyul.”

(Sinkovics, 2019:30)

A menedzsment feliilvizsgélata segit feltarni az adott menedzsment teljesitménybeli hidnyossagait,
viszont nehéz egy ilyen feliilvizsgélatot lebonyolitani, ugyanis erre nincsen szabvanyositott technika.
Végezhetjiik belsoleg is, de ajanlott inkabb kiils6 fiiggetlen cég altal, néhanyan nem biztos, hogy jol

viselik a kritikat.
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2.2 A kontrollerek helye és feladatai a szervezetben

Mig az el6zd részfejezetben a kontrolling fogalmat, feladatait ismertiik meg, addig ebben az
alfejezetben bemutatom, hogy ki is a kontroller, milyen feladatai vannak, hogyan kapcsolodnak a

vallalkozas vezetéséhez.

Mint a vallalat informacioellatoja és a tervezési folyamat résztvevoje a controller a vallalati vezetés
részekent, illetve kozvetlen alarendeltjeként helyezkedik el a hierarchiaban. A controller feladatait és
helyzetét nagymértékben befolydasolja a vallalati nagysag. Ennek megfeleloen példaul a
kozépvallalatokban ,,mindenesként” tevékenykedik, és nemcsak sziikebb értelembe vett controller-
tevékenységekkel foglalkozik, mig a nagyvallalatok pénziigyi reszortjaban rendszerint elhataroljak

egymastol a controlleri és az egyeb pénziigyi tevekenységeket.” (Péter Horvath, 1993:21)

., Egyszer egy szakmai eloaddason az alabbi észrevétel hangzott el: ,,jo controller az, akit a vallalatnal
mindenki utal”’. Ennek a megfogalmazasnak a magyarazatat az adhatja, hogy a jo controller vallalja
a konfliktusokat, az iitkozéseket a vallalat vezetésének szereploivel, akar ezzel felaldozva a vallalaton
beliili ,,népszeriiséget”. Ugyanakkor, véleményiink szerint sikeres controller csak az lehet, aki e

konfliktusokat feloldani képes.” (Maczd, 2007:34)

Kontrolling korokben gyakori példa gy szemléltetni a kontrollert, mint egy rallyversenyzd
navigatora. A pilota irdnyit - aki jelen stilizalt példaban a véllalat vezetdje -, de a nagy sebesség, a
rossz latasi €s ut viszonyok miatt egyaltalan nem, vagy nem elég hatékonyan tudna ellatni a feladatat,
ezért sziiksége van egy képzett szakemberre, aki nézi a térképet, eldre jelzi a nehezen bevehetd

kanyarokat, akadalyokat, a tobbi versenyzot, és egymast kiegészitve egylitt haladnak a cél felé.

Egy kontroller feladatai a kovetkezOk lehetnek:
e koordinalni a tervezést, ellenorzést és informacioellatast
e tandcsokat adni a vezetdségnek
e tamogatni a menedzsmentet kiilonféle lizemgazdasagi eszkdzokkel
e ahelyett, hogy mindenkit ellendrizne, gondoskodik arrél, hogy a terv keretei kozt mindenki
tudja ellendrizni 6nmagat

o cltérések felfedése és elemzése
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e mindenki szamara megfelelé dontéseket hozni
e cgy hullamhosszra hozza a kiillonboz6 szakteriileteket, példaul IT és pénziigy
értelmezd szerep betdltése aziltal, hogy az egyes szakteriiletek adatait, érveit mindenki el6tt

szemléletessé és érthetdveé teszi

,Akarhogy is oldjak meg a kontrolling szervezeti felépitését, akarhogy is helyezkedjenek el a
kontrollerek a vallalati hierarchiaban, a vezeté és a kontroller viszonya mindig bizalmi viszony
marad. Fontos ezt megjegyezni, mert ez alapvetoen befolyasolja a kontrolling miikodesét, illetve
annak hatékonysagat. A bizalmi viszony jellegen azt értjiik, hogy akarkik kozott nem johet létre. Lehet
tehat valaki akdarmilyen kitiiné kontrolling-szakember, ha nem élvezi vezetdje bizalmat, akkor nem
tud jo kontrolling-teljesitményt nyujtani. Természetesen, ha adott a bizalmi viszony, attol még
automatikusan nem javul a kontrolling hatékonysaga. Ahhoz megfelel6 szakértelemre is sziikség van.
Bizalom hianyaban viszont nincs megfelelé hatékonysagu kontrolling. Ez fontosabb mindenfajta

szervezeti megoldasnal.” (Boda-Szlavik, 1999:19)

Egy kontroller szdmara fontos szakmai kovetelmények a kovetkezok lehetnek:
o kozgazdasagban szamvitelben terv-tény elemzésekben, statisztikaban valo jartassag,
e szervezési, vezetdi informacios rendszerek ismerete,
e az adott szervezet alaptevékenységére vald szakmai ralatas,
e szamitastechnikai ismeretek,

e nyelvtudas.

A szakmai kovetelmények mellett fontos, hogy a vallalat irant lojalis legyen, j6 kommunikécids
skillekkel rendelkezzen, koordindlni tudja az embereket, meggy6zé €s motivald legyen masok
szamara, tudjon csapatban dolgozni, de tudja vezetni is a csapatot. Fontos a jo konfliktuskezelési
készség is. Legyen igénye a tanulasra és sajat maga tovabbképzésére, legyen onkontrollja és legyen

tolerans mindenkivel szemben.
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2.3 Az ERP rendszerekrol altalanossagban

A vilag minden t4jan észrevehetd a gazdasagi struktiravaltas, a piacok valtoznak, €s a verseny egyre
fokozodik. Azok a cégek, akik fenn akarnak maradni, tudjék, hogy ez csak a legjobb iranyitassal és a
lehetd legrovidebb reakcididé mellett Iehetséges ez. A gyors dontéshozatal alapfeltétele az optimalis
informaci6 aramlasa. Ezt probaljak eldsegiteni napjainkban az ERP (Enterprise Resource Planning,
magyarul vallalati erdforras tervezd) rendszerek, amelyek a wvallalat valamennyi tertiletén

alkalmazhatoak.

~Egy ERP rendszer alatt egy adott vallalkozas valamennyi adat és informacio feldolgozasat
megvalosito informaciorendszerét értjiik, mely a személyzeti, termelési, kereskedelmi, tervezési,
készletgazdalkodasi, pénziigyi, illetve vezetési, iramyitasi stb. folyamatok egységes, integralt
szamitastechnikai kezelését megvalositja. Az ERP rendszerek funkciondlis részekre oszlanak és a
szakteriileti igényeket modulokkal fedik le. A modularis felosztas ERP rendszerenként kiilonbozo, de
lényeges jellemzojiik, hogy egy egységes adatbazisra épiilo, lépésenkénti bevezethetoségi lehetoséget

kinalnak.” (Molnar, 2013:1)

Eldszor 1964-ben a Black and Decker alkalmazott anyagsziikséglet tervez6 rendszert (MRP). Nekik
még ekkor ugye nem volt valasztasi lehetdségiik arra nézve, hogy vasaroljanak ilyen szoftvert vagy
fejlesszenek maguknak. Oket kovetve egyre tobb nagyobb vallalat kezdte el fejleszteni és hasznélni
a sajat MRP megoldasukat. Ezeket késébb folyamatosan bdvitették, hogy minél tobb hasznos
funkciét el tudjon latni a vallalatnal. Hiaba volt hatékony, és személyre szabott az adott vallalatra a
rendszer, ¢és ki tudta elégiteni az Osszes specialis igényt, de forraskdd szinten egyre jobban
atlathatatlan lett. A 90-es évek elején jelentek meg olyan szoftvergyarto cégek, akik altalanos érvényti
ERP rendszereket kezdtek el gyartani kikiiszobolve ezt a problémat. Ezeknek az 01j rendszereknek a
megvasarlasa jelentdsen kisebb koltséggel jart, mintha azt sajat maguknak kellett volna
kifejleszteniiik, és azt kovetden folyamatosan tovabbfejleszteni, személyre szabni. gy a
koltséghatékonysag jegyében a legtobb gyartd letett a ,,hazon beliili” fejlesztési torekvéseirdl, és
elényben részesitették a kombinalt megoldadsok megvasarlasat. Persze itt is voltak, akik megprobaltak
teljesen személyre szabatni az 0 rendszereket, de azzal szembesiiltek, hogy a személyre szabdas
koltsége tal nagy, €s naprakészen tartani szintén akkora kihivas mintha nem is valtottak volna a sajat

rendszeriikrél. Ezek a kulcsrakész keretrendszerek altalaban csak kicsit tértek el egymastol
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alkalmazott technologia és a felhasznaloi feliilet vonatkozasaban. Illeszthettek be a cégek ugyan sajat
alkalmazéasokat, de azoknak alkalmazkodni kellett a szoftverforgalmazd 4ltal lefektetett
szabalyokhoz, és persze mindig fennallt az a fenyegetés, hogy a kovetkezd nagy szoftverupdate
teljesen tonkreteszi a modositott rendszert. Manapsag viszont a felhd alapi ERP termékekkel a
testreszabasi lehetdségek tarhaza végtelen, és a vevok sokkal rugalmasabban hozza igazithatjdk a

rendszereket a sajat igyviteliikkhoz.

A tovabbiakban bemutatom, hogy milyen tulajdonsagokat varunk el egy jo ERP rendszert6l, és hogy
mitél lesz egy ilyen rendszer megfeleld a vallalatunk szdméra. Fontos az, hogy folyamatosan
fejlesszek, bovitsék, karbantartsak. A felhasznaloi igényeket, a torvényi valtozasokat figyelembe
vegyek, és az 1j verzioban ugyan ugy rendelkezésre alljon az 6sszes eddigi alkalmazas. Modularis
felépités jellemzi, moduljai lefedik egy vallalat egészét, az operativ munkatdl a vezetdi informacios
rendszerig, legyen az akér pénziigy, szdmvitel, beszerzés, bérszamfejtés, stb. Szerver alapu, nem
terheli le a kevésbé erds kliens gépeket. Egy nagy kozds hattéradatbazis, amit elér az 6sszes modul,
igy nincsenek inkonzistens adathalmazok. A valos idejii miikddés is elengedhetetlen, a bevitt adatok
egybdl bekeriilnek az adatbazisba, igy a rendszerben mindig az aktualis allapot lathato. Lecsokken a
papirmunka mennyisége, az adatok feldolgozasdnak ideje, igy munkaidét szabadit fel. A gyors
adatfeldolgozéssal a dontéshozokat is 1épéseldnyhoz juttatja. Rugalmasnak is kell lennie, ugyanis
kiilonb6z6 orszagokban kiilonbdzd torvényi eldirdsoknak kell megfelelnie, amit a szoftvernek
programmodositas nélkiil tudnia kell kovetnie. Mivel egy nagy adathalmazon alapul az egész, az
adatvédelem is kiemelt fontossagu, mind operéacios rendszer, mind adatbazis-kezel6 és mind
alkalmazas szinten. Fontos, hogy a rendszerbe csak annak hasznalatara jogosult egyének
jelentkezhessenek be. Ezen beliil még kellenek kiilonb6zd jogosultsdgi szintek, mely teriileten
dolgozdék milyen adatokhoz férjenek hozza, legyen-e jogosultsaguk modositani az adatokat, vagy
csak megnézhetik azokat. Minden ilyen hozzaférést, modositast naploznia is kell a rendszernek, hogy
visszakovethetd legyen, ki, mikor és mit csinalt. Végiil fontos még, hogy korlatlan kimutatast tudjunk
késziteni a tarolt adatokbol, ugyanis a vezetdség szamara jo szemléltetd eszkoz lehet, ha egy tervezet

atlathato ¢€s jol vizualizalt abrakbdl all, nem csak szamokbol.
Vegylink egy fiktiv példat. Egy cég, mar tal naggya novi ki magat, mar olyannyira, hogy a meglévo

eréforrasokkal, legyen ez humdn, vagy szoftver, nem tudja ellatni a mindennapos feladatait. A kitalalt

vallalatunk tulajdonosa, elkezd gondolkodni, hogy ilyenkor mit is tudna csinalni, hogy orvosolja ezt
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a problémat. Minimalis tdjékozottsaga azért van a téren, igy rakeres a Google keres6 szolgaltatasaban
arra, hogy ,,véllalatiranyitasi rendszerek”. Azzal szembesiil, hogy mar az elsé oldalon 7 kiilonb6z6
cég 7 kiilonbozo féle vallalatiranyitasi rendszert szeretne ajanlani neki hirdetés formajaban, és még
ezen kiviil a tobbi tallat is kiilonboz6 cégek szoftvereit probalja eladni neki. A béség zavara. Erthetd
reakcid lenne a cégigazgatd részérdl, hogy ijedtében bezérja a bongészot, mivel til nagy a kinalat a
piacon, ¢és tényleg nagyon nehéz megtaldlni a megfelelé rendszert a vallalkozasa szdmara. Tovabb

olvasva viszont legalabb néhany tampontot kapunk, hogy hogyan is érdemes ebbe belefogni.

Egy ERP-rendszer vasarlasa legalabb egy 5-6 évre sz0l6 befektetés. Magyarorszagon ez kibdviilhet
8-10 évre is. Igy elvarhato, hogy id6tallo legyen és fejlédoképes. A kivalasztasi folyamat elsd 1épése
annak feltérképezése, hogy egyaltalan mit is fogunk elvarni az adott rendszertdl, mire is fogjuk
hasznalni. Mivel ezeket az eréforrdsokat a vallalat egésze haszndlni fogja, igy nem art konzultalni
mindazon személyekkel, akik majd kezelésbe veszik az 0j vallalatiranyitasi megoldast, kezdve a
végfelhasznaloktol egészen a felsévezetdkig. Igy egy viszonylag hosszu procedura keretein beliil lesz
egy kovetelmény listank, elkezdhetjiik a pontjait sorba rakni fontossag szerint, melyek azok, amik
elengedhetetlenek, melyek azok, amik jo, ha vannak, de annyira nem probléma, ha nincsenek, és
melyek azok, amelyek csak 1-2 ott dolgozd napjait tennék szebbé. Ezen listaval kiegésziilve mar
sokkal arnyaltabb képet kapunk arr6l, hogy a sok ERP rendszer koziil melyik lehet nekiink a
legmegfelelobb. Fel kell allitanunk rovid és hossza tavi célokat is, és tudnunk kell, hogy a
vallalatiranyitasi rendszer miképp segit majd nekiink ezen céljaink elérésében. Meg kell vizsgalnunk
azt is, hogy az Uuj ERP-rendszer milyen hatadssal lesz a mar hasznélatban 1évé alkalmazasaink,
szoftvereink mikodésére. Nem kivant koltségek meriilhetnek fel, ha olyan ERP-t valasztunk, amit
nem tudunk integralni, a vallalatunknal mar jol miikdd egyéb rendszerekbe. Senki sem Oriilne annak,
ha egy teriileten egyet 1épnénk eldre, viszont egy masik teriileten két 1€pést hatra. Ez egy jo érv a
sz¢élesebb korben elterjedt ERP-k javara, mert az a probléma, amibe mi belefutnank, valosziniileg mar
masndl is el6jott és a szoftver szallitdja mar talalt r4 megoldast. A népszerlibb vallalatiranyitasi
megoldasok mellett szol az is, hogy méretes partnerhaldzatuk van, akik segitenek nekik a termékiik
értékesitésében, igy a rendelkezésre allo szakértOk szama is nagyobb, €s a beszerzési folyamatot is
hatékonyabban tudjuk levezényelni. Ha igy kozvetitd cégen at vasaroljuk meg a szoftvert, nem egybol
a fejlesztéktdl, altalaban még timogatési szolgaltatast is kinalnak. Igy, ha valami éppen nem j6, nem
mikddik, nem tgy miikodik, ahogy kellene, nem vagyunk kiszolgaltatva a szoftver gyartojanak,

hanem tudunk mas forrasbol is segitséget kérni. Annak is fontos utana nézni, miel6tt kivalasztanank
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a megfeleld rendszert, hogy az alkalmazottjaink tudjdk-e majd hasznalni, milyen szintli plusz
képzettség sziikséges hozza, a tréningek mekkora id6 és pénz befektetést igényelnek. Sok helyen
alabecsiilik ezen képzések fontossagat €s nem szamoljak bele a koltségvetésbe, €s igy nem is marad
rd pénze a vallalatnak, viszont igy sosem fogjak tudni teljeskoriien kihasznalni a vadonatyj
rendszeriiket. Az ERP rendszerek mellett sz616 érv tovabba a felhasznaldbarat kezeléfeliilet, a konnyi

kezelhetdség, €s a kiterjedt tamogatasi rendszer.

Altalaban még mindezek latba vétele utan is a legtobb vallalatnal legfontosabb szempont a bevezetés
teljes koltsége, viszont a legjobb valasztast nem a legolcsobb, hanem a cég sajat igényeinknek
legjobban megfeleld megoldas jelenti. Egyértelmiien fontos tényez6 az ar is, de egy jo6 ERP rendszer
olyan pozitiv hatdssal van az iizletmenetre, hogy az altala kivaltott hatékonysag és profitnovekedés

jocskan talszarnyalja a kezdeti kiadasokat.
Manapsag egyre tobb fejlesztd kindl ingyen kiprobalhato deméd verzidt a rendszeréhez, ami

lehetdséget nyujt arra, hogy még a dontés meghozatala el6tt ,,élesben” is kiprobalhaté legyen az adott

ERP a komoly érdeklodok szamara, ezzel is megkonnyitve a valasztast.
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3. ANYIRERDO ZRT. KONTROLLING RENDSZERENEK BEMUTATASA

A masodik f6 fejezetben bemutatom magat a kivalasztott céget, a kontrolling rendszeriik felépitését,

az altaluk hasznalt véllalatiranyitési szoftvert, az elemzési és tervezési modszereiket.

3.1. A NYIRERDO Zrt. bemutatisa

Szakdolgozatom elemzéséiil valasztott cége a NYIRERDO Zrt., azaz a Nyirségi Erdészeti Zartkortien
Miik6dd Részvénytarsasag (tovabbiakban: NYIRERDO Zrt.).

AETTTORN

", Erdok jo kezekben”

1. abra: A vallalat logoja és szlogenje

Forras: http://www.nyirerdo.hu/

»Erdok jo kezekben” hangzik a tarsasag szlogenje (1. dbra). Magyarorszag észak-keleti részén,
Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢s Hajdu-Bihar megye teriiletén mintegy 60 ezer hektar allami tulajdonu
erdéteriiletet kezel a NYIRERDO. Err6l pontosabb képet kapunk, ha megnézziik az 1. szamu
mellékletet. Legfontosabb tevékenységiik a hagyomanyos erdégazdalkodas, ebbe bele tartozik az
erdtelepités ¢és erdéfelujitas, erdészeti szaporitdbanyag termelés és értékesités, fafeldolgozas,

valamint az ebb0l szarmazo termékek értékesitése.

Kiemelkedo szerepet jatszik az erdogazdasag életében az akdc fafaj, amely kétségteleniil a szabolcsi
térség aranyanak szamit. Az akdacbol termelt erdei és fafeldolgozasi valasztékok jelentik a vallalat
eredményességének alapjat. A NYIRERDO kiemelt figyelmet fordit az Gshonos fafajokra, a turisztikai

lehetoségek és a kozjoléti szolgaltatasok fejlesztésere, valamint komoly nemzetkozi hirnevet vivott ki
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magdnak a vadgazdalkodds és vaddsztatds teriiletén. Evrél-évre hazai és kiilfoldi vaddszok sokasdga
keresi fel a foként Guthrol és Lonyarol ismert észak-kelet magyarorszagi vaddaszteriileteket. Guth
nemcsak a két dambika-vilagrekordrol nevezetes, hanem arrol is, hogy ez az egyetlen vadaszteriilet
a vilagon, amely kétszer érdemelte ki a CIC, a Nemzetkozi Vadvédelmi Tanacs Edmond Blanc dijat.
A nyiregyhdzi székhellyel miikédé NYIRERDO Zrt. tevékenysége okdn tobb szdz csaldd megélhetését
biztositja, és a rendszeres kézmunkaprogramok révén dllastalanok szazai is munkalehetoséghez

Jutnak tarsasagunknal.” (1. Internet)

A NYIRERDO Zrt.-t az alapitdo APV Rt. 1994. szeptember 30-4n a Fels6tiszai Erd6 és Fafeldolgozo
Gazdasag atalakitasaval, annak jogutddjaként hozta 1étre. Székhelye Nyiregyhazan, a Koétaji ut 29.
sz. alatt talalhatd, ezt hivjak ,,K6zpont” -nak, elkiiloniil a lentebb megjel6lt Nyiregyhazi Erdészettol.
A cég altal kezelt 60 ezer hektarnyi erddtertilet a két megyében tobb mint 1.200.000 hektaron elszorva
helyezkedik el, a két megye erdeinek mintegy egyharmadat teszi ki. A tarsasag vagyonkezelési
feladatat kdzpontja és 9 6nall6d divizidként mitkodtetett erdészete latja el (2. abra).

e Kozpont

e Hajduhadhézi Erdészet

e Debreceni Erdészet

e Halapi Erdészet

e Guthi Erdészet

e Nyiregyhdzhéazi Erdészet

e Baktaloranthazi Erdészet

e Fehérgyarmati Erdészet

e Nyirbatori Erdészet

e Nyirlugosi Erdészet
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2. abra: A 9+1 divizio elhelyezkedése

Forras: sajat szerkesztés a www.scribblemaps.com weboldalon

Hozzam legkozelebb a Nyiregyhazi Erdészet all, mivel itt sziilettem és néttem fel, igy rajuk jobban
kitérnék. Ok 5.200 hektarnyi erdén gazdalkodnak, itt a Nyirségben, a Nagykun-Hajdthaton és a Tisza
felsd szakaszanak, Tiszadob ¢és Tiszatelek kornyéki hulldmterében. Mindez Nyiregyhaza 50
kilométeres vonzaskdrzetében taldlhato. Ide tartozik még 1.200 hektarnyi természetvédelmi tertilet,

Tiszadob, Tiszatelek-Gavavencselld térségében.

»A Nyirségi homokon taldalhato teriileteinkre elsésorban az akdcgazdalkodas jellemzo. A Tisza
hullamterén és az ahhoz kotodo teriileteken egyrészt az intenziv nyarfatermesztés, masrészt a
kiemelkedo természetvédelmi értékeket is hordozo kemény és puhafas ligeterdok kezelése a feladat. A
Nyiregyhdzahoz tartozo Sostoi Parkerdo homoki tolgyes dallomany-maradvanya egyrészt kiemelkedo
jelentoségii természetvédelmi szempontbol, masrészt kozjoleti funkcioja sem elhanyagolhato. Az
erdoteriileteinkbol kikeriilo faanyagok hozamai hosszutavon biztositiak az erdofelujitasi munkak

szakszertl folyamatos elvegzését, kozjoleti feladataink ellatasat. Gazdasagi rendeltetésii erdeink
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akacosai és nemesnyarasai szakszerti, mindségi torzsneveléssel toltik be szerepiiket. Az alap
erdogazdalkodasi feladatokat egy fagyartmanyiizem egésziti ki az Erdészet telephelyén, ahol az
akacosainkbol kikeriilo faanyag egy része keriil feldolgozasra, megmunkalasra, elsosorban export
piacokra a NYIRERDO Zrt. termékeinek megfeleléen. A nagyvdros vonzdsdban a lakossdgi igények
kielégitése is napi feladatunk (tiizifa, kertészeti aruk...).” (2. Internet)

A Sostoi Parkerdé kezelése is a cég feladatai koz¢ tartozik, amit kiemelt fontossaginak tart.
Személyes tapasztalatombol kifolydlag ezt a csodas természeti kornyezetet csak ajanlani tudom

mindenki szamra.

Az 1. tablazatban lathat6 pontosan a NYIRERDO Zrt.-hez tartozé teriiletek fajtaja és teriileti
nagysagrendje (hektarban). Ezek allami teriiletek, amik a Nemzeti Foldalapkezel6 (NFA) és a Magyar
Nemzeti Vagyonkezelé (MNV) tulajdondban vannak, azonban azokat a NYIRERDO Zrt. bérleti dij

ellenében bérel.

1. tabldzat: A NYIRERDO Zrt. dltal kezelt teriiletek

NFA MVN
teriilet (ha) teriilet (ha)
Megnevezés "ldeiglenes" "Végleges" "Ideiglenes" "Végleges"
vagyonkezelési | vagyonkezelési | vagyonkezelési | vagyonkezelési
szerz6dés alapjan | szerz6dés alapjan | szerzdés alapjan | szerz6dés alapjan

Erd6 1 258,64 56 408,99

Szanté 8,55 965,42

Rét, legeld 8,71 1071,88

Kivett 84,43 512,37 7,32

Egyéb 0,74 144,30

Osszesen 1361,07 59 102,96 7,32

Forras: Eves beszamol6 kiegészité melléklete, 2019

Ha kicsit még jobban beledssuk magunkat a szamokba, ¢s kigyljtjiik az éves beszamolokbol az
adozott eredményeket, ahogy én azt a kovetkez6 abran (3. abra) megtettem, jol lathatjuk, hogy a cég
az elmult évtizedben (2008-2019) végig nyereségesen gazdalkodott. Atlagosan évi 327 millié forint
tiszta nyereséget termelt, ¢s még a legkevésbé nyereséges évben is 200 millié forint folott tudott

teljesiteni.
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3. abra: Adozott eredmények alakulasa 2008-2019 kozott

Forras: Sajat gytijtés az éves beszamolok alapjan

Ha azt nézziik, hogy kdzben volt nagy vilagvalsag és sok egyéb pénziigyi nehézség is, ez elég szép
teljesitmény. Ezen eredmények elérésében feltételezhetden komoly munkdja volt a Controlling

Osztalynak is. A késdbbiekben pont az 6 munkdjukba fogok betekintést nyujtani.
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3.2. A kontrolling rendszer miikodése a NYIRERDO Zrt.-nél

A mésodik f6 fejezetben megismertiik a feleldsségi kozpontok tipusait. A NYIRERDO-nél a mar
emlitett divizionalis formabol adéddan 10 profit centerrdl beszélhetiink, melyeknek miikodését és
hatékonysagat a bevételek és raforditasok, illetve koltségek kiilonbségével, azaz az eredményességgel
mérik. Alapvetden az az elvart, hogy minden egységnek a sajat bevételeibdl kell fedeznie a kiadasait,
¢s meghatarozott mértékben kell hozzajarulnia a kozponti koltségekhez €s az eredményhez. A profit
centerek vezetdi felelnek a tervekben meghatarozott eredmény és szakmai feladatok végrehajtasaért,

teljesitéséért.

A 2. szamu mellékletben megtekinthetd a tarsasag szervezeti felépitése, melybdl lathato a Controlling

Osztaly a gazdasagi vezérigazgato helyettes iranyitasa alatt végzi a munkéjat.

A Controlling Osztaly feladatait a kozpontban 6t 6 munkatars latja el:
e | f6 controlling osztalyvezetd (erddmérnok, szakgazda),
e | f6 controlling csoportvezetd (okleveles kdzgazda, miiszaki menedzser),
e 2 {6 informatikai féeléadd (informatikai mérndk, mérlegképes konyveld,
gépészmérnok),

e 2 {6 controller foeléadd (kozgazdasagi technikus) munkakdrokon keresztiil.

A Controlling Osztaly munkavégzésére jellemzo a napi kapcsolattartas — mind gazdasagi, mind
miuszaki teriileten — a Kozponttal és az egységekkel. A feladatok gyors, 6sszehangolt, hatékony
elvégzését biztositja az, hogy erddmérnoki, kozgazdasagi, informatikai és miiszaki teriileteken az

osztaly dolgozoi jol képzettek.

A cég kontrolling szervezetének tevékenységi korei az aldbbiak:

mikodteti a Tarsasdg iranyitasat eldsegitd tervezési-, informacid -ellatasi-, eldrejelzd
rendszert, eszkOztarat, modszereket és az ezeket miikkddtetd szervezetet,

- kezdeményezi az eldbb felsoroltak folyamatos fejlesztését,

- iranyitja és lebonyolitja a stratégiai és operativ tervezés minden szintjét,

- biztositja a sziikséges koordinaciot az egységek és az agazatok kozott,

- kidolgozza a termeldegységek gazdalkodasara vonatkozo elvarasokat,
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- szervezi és biztositja a dontés elokészitési informaciot a Tarsasag vezetdségének,

- kialakitja az 0sszehasonlito mérdszamok korét, sziikség szerint meghatarozza az egységek
kozotti elszamolas modozatait,

- kidolgozza az anyagi érdekeltségi 6sztonzo rendszert, elvégzi a kapcsolodo értekeléseket,

- miikddteti a Tarsasdg informacids rendszerét,

- ¢s biztositja a Tarsasagra kotelezd statisztikai adatszolgéltatast mind a tulajdonos mind a

statisztikai és egyéb hivatalok felé.

A Controlling Osztaly a fentiekkel 6sszhangban végzi:
e atervezést,
e aterv-tény eltéréselemzést,

e ¢saz ezekhez kapcsolodo dontés elokészitd informacioszolgaltatast.

A NYIRERDO Zrt. ellenarami tervezési rendszert hasznél, amely kiilonleges, hiszen a top-down
(feliilrol diktalt) és a bottom-down (alulrdl induld) mddszerekre épiil. A tervezési folyamat sordn az,
elvarasok, elvek feliilrdl keriilnek meghatarozasra, ellenben az igényeket — lehetdség szerint mar
ennek figyelembevételével — alulrdl fogalmazzak meg az egységek. Ezutan keriil sor az igények és

lehetdségek egymassal valod dsszevetésére.

A kiindulasi alap Téarsasagi szinten az arbevétel-aranyos adozas eldtti eredmény. Ezt az lizemi
tevékenység eredménye, valamint a pénziigyi miiveletek bevétele, az értékesités nettd arbevétele és

az egy¢b bevételek nagysagrendje hatarozza meg.

Az egyes egységek 10 éves erdészeti lizemtervében megfogalmazott, egy évre esd atlagabol kiinduld
erdégazdalkodasi terv adatai alapjan torténik az iizemi tevékenység eredményének egységekre
torténd leosztésa.

Az egységek a sajat gazdalkodasi koriilményeik, lehetdségeik és  kotelezettségeik
figyelembevételével hatdrozzak meg az iizemi tevékenységiik eredményét, majd elkészitik az éves

iizleti terviiket. Az igy elkésziilt terv a szakmai érvek egyeztetése utan keriil kdlcsonos elfogadasra.

A kontrolling tevékenységnek a kdzéppontjaban a tervezési és ellendrzési feladatok elvégzése all. A

tervezés soran kijeldlésre keriilnek a célok, és azok megvalositasahoz sziikséges eréforrasok. A tervek
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megvalosulasanak egyik alapfeltétele a teljesiilés folyamatos nyomon kdvetése, a terv-tény adatok
Osszevezetése, elemzése. A feldolgozott terv-tény adatokbdl, azok elemzésébdl korrekcios
intézkedéseket lehet megtenni annak érdekében, hogy a kitizott célok megvalosuljanak. Mindezeket

szolgaljak az éven beliili és az éves beszamolok, értékelések.

Az 6nallo divizioként miikodtetett egységek figyelése fontos feladat, hiszen itt keriil megtermelésre
az értek nagy hanyada, ¢€s itt keriil felhasznalasra a koltség nagy hanyada is, melyek a Tarsasag
mukodésének végeredményébe elég nagy sullyal szamitanak bele. Ezen gazdalkodasi folyamatok
kovetése dekad, havi, negyedéves, éves bontasban torténik. A termelés értékelése egyrészt belsd
informacio-szolgéltatasként tgynevezett ,,Controlling Inf6” formdjaban keriil a menedzsment
szamara, masrészt pedig — negyedéves tajékoztatd formajaban — a Feliigyeldbizottsag ¢és a Tulajdonos
felé bemutatasra. A tevékenységek értékadatai naturalis €s pénziigyi értékben egyarant kiértékelésre

keriilnek.

A NYIRERDO Zrt. gazdalkodasaban a fatermékek és a fafeldolgozasi termékek képezik az
eredménytermelés legnagyobb forrasat. Ebbdl kovetkezden ezen értékesitett termékek arbevételének
egységenkénti alakuldsat dekddonként — azaz tiz naponta — ,,Controlling Inf6” forméjaban
Osszegyljtik, feldolgozzak ¢és kiértékelik. Az informéciés rendszerben termékcsoportonként,
profitcenterenkénti bontasban és NYIRERDO Zrt. szinten kimunkalasra keriilnek:

e a termelt és vasarolt fatermékek és fafeldolgozasi termékek naturalis adatai tdblazatos

crer

crer

e a termelt és vasarolt fatermékek és fafeldolgozasi termékek havi értékesitési atlagarai
termékcsoport, illetve termékbontasban egy m3-re vonatkoztatva, valamint az adott

id6szakban értékesitett mennyiség nettd arbevétele.

A havonta mérésre keriilld termékadatok tartalmazzak a dekadonkénti informacids adatokat, és
kiegésziilnek az alabbi termelési mérdszamokkal:
e mag és csemete készletforgalommal fafajonként, profitcenterenként és NYIRERDO Zrt.

szinten,
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e crdofelyjitas talajelokészitési munkakkal hektarban, aktudlis tényallapot, az éves terv

e crdomiivelési munkdk bemutatdsaval (erdofelqjitas, erdotelepités) hektarban,
erdészetenként,

e apolasi munkakkal, hektarban aktudlis tényallapot, az éves terv relacidjaban,
profitcenterenként és NYIRERDO Zrt. szinten,

e |6ttvad nyilvantartassal,

e az elvégzett fahasznalatok hasznalati moddonkénti részletezésével (véghasznalat,
torzskivalaszto gyérités, novedékfokozo gyérités, tisztitas, egészségiligyi termelés) aktualis

e személyenkénti és egységenkénti Iétszamnyilvantartassal,

e létszam és keresetgazdalkodas bemutatasaval.

A negyedévente mérésre keriild értékek a havi informdaciés adatokon tal kiegésziilnek a
profitcenterenként és NYIRERDO Zrt. szinten bemutatasra keriil6 6nelszamolasi (4gazati) lapokkal,
amelyek az aktualis kumulalt tényszamokat tartalmazzak éves tervvel 6sszehasonlito médon. (Az 5.

szamu mellékletben lathat6 erre egy 2019. év végére vonatkozo példa.)

Az Onelszamolas lizemi szinti agazati eredménykimutatas, melynek célja, hogy adatokat
szolgaltasson az iizemek gazdalkodasanak eredményességérél. Az Onelszamolasi Szabalyzat
értelmében negyedévente keriill sor az egységek dgazati szintli kiértékelésére, terv-tény
Osszehasonlitdsban. A kiértékelésnél a bevételek és kiadasok részletezésével az lizemi szintli
eredményig allitjak el6 az informacidt. Az egységek egymas kozotti atadas — atvétele piaci aron keriil

elszamolasra.

A Tarsasag tevékenységének értékelését negyedéves ,, Tdjékoztatd” formajaban terjeszti a Controlling

osztaly a Feliigyel0 Bizottsag el¢ megtargyalasra és elfogadasra.

A negyedéves beszamolo részeként termék készletforgalom, mérleg és eredménykimutatas, [étszam-
, ¢s keresetgazdalkodas tarsasagi szinten, valamint az lizemi tevékenység eredményének alakulasa
agazati bontasban is elkésziil, amely irasos gazdalkodasi és szakmai 6sszegzésekkel is kiegésziil. Ez

a dokumentum a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikdjarol ad informaciot az egyediili
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részvényes, illetve a Feliigyeld Bizottsdg részére. Ezt a jelentést a Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga,

konyvvizsgaldja ellendrzi, megtargyalja.

Az éves beszamolo célja, hogy a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl valds
megbizhatd képet adjon. Minden olyan informéciot tartalmaznia kell, ami a megbizhato, valds
Osszkép bemutatasahoz sziikséges. Az elkészitett éves beszamold részei a mérleg, eredménykimutatas

¢s a kiegészitd melléklet. Az éves beszamoloval egyidejiileg lizleti jelentés is késziil.

A Tarsasagot a rd vonatkozo jogszabalyokon keresztiil a Kozponti Statisztikai Hivatal sokfajta
statisztikai adatszolgaltatasra kotelezi, példaul a fakitermeléssel és fafeldolgozassal kapcsolatos
készletforgalom, arbevétel, teljesitményadatok, vendéghdzak, mezdgazdasagi tevékenységgel
kapcsolatos adatok, munkaiigyi jelentések. Ezen statisztikdk tipustol fliggéen havi, negyedéves,

illetve éves bontasban késziilnek el.

A NYIRERDO Zrt. sikeres miikddéséhez a tobbleteredmény forrasainak feltirasa és realizalasa
sziikséges. Ezt a célt szolgalja az anyagi érdekeltségi 0sztonzd rendszer keretekbe foglalasa és

mukodtetése.

A Részvénytarsasag alapvetd érdeke, hogy hatékonyan gazdalkodjon, a vallalt kotelezettségeit
folyamatosan ¢€s hataridében teljesitse, eréforrdsait maximalisan kihaszndlja ugy, hogy az erddk
szakszerli kezelése mellett a Tarsasagi- és erddvagyon is gyarapodjon. Ennek eszkdze a minél
magasabb arbevétel elérése mellett a minél alacsonyabb koltségfelhasznalés, a fentiek kiilonbségébdl

adodo eredmény koncentralasa.

A szervezeti egységek is motivalva vannak arra, hogy egyénileg is teljesitsék a kitlizott célokat. A
célok kozott van a szakmai feladatok végrehajtasa, az adatszolgéltatdsokban a hataridok betartasa, a
hatésagok ne tegyenek olyan megallapitdsokat, amelyek hatranyosak a tarsasagra nézve, ne kapjanak
birsagokat. Ezeket mind figyelembe veszik a mozgd bér kiszamitasakor. Az §sztonzési szabalyzatban

egységenként keriil meghatarozéasra az anyagi 0sztonzés felso hatara.

A vallalatiranyitds meghatarozé sziikséglete, hogy a dontéshozatalhoz sziikséges informaciok

megfeleld idében és pontossaggal alljanak rendelkezésre. Ennek megvalositasara a NYIRERDO Zrt.
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az informacidtechnologia rohamosan fejlédo teriiletérdl folyamatosan felhasznélja az informacid

gyorsabb ¢és pontosabb eldallitasat segité megoldasokat.

A Tarsasagon beliil az informaciddramlas egycsatornas. Az egységektdl a Controlling Osztaly gytjti
be a szakmai informacidkat, feldolgozza és a sziikséges rendszerezésben tovabbitja a dontéshozok,
illetve a belsd és kiilsé informacid-igénylok felé. A kinyerhetd informaciok legfontosabb forrasa a

vallalatiranyitéasi rendszeriik. A kovetkezo fejezetben ezt mutatom be bovebben.
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3.3. A Libra vallalatiranyitasi rendszer hasznalata

A hosszabb felvezetd utan végre elérkeztiink a szakdolgozat legfontosabb részéhez, végre betekintést

nyerhetiink a NYIRERDO vallalatiranyitasi rendszerébe.

3.3.1. A Libra altalanos bemutatasa

A NYIRERDO Zrt. jelenleg hasznalatban 1évé vallalatiranyitasi rendszerét a Libra Szoftver Zrt.
szallitja. Roluk érdemes tudni, hogy a magyar piacon egyediil az SAP Hungary el6zi meg Oket.
Integralt tigyviteli rendszereket fejlesztenek kis és -kozépvallalkozasok és nagyvallalatok szamara
egyarant, de ,third party” ERP rendszert hasznalék szamara is kindlnak automatizalt online
adatszolgaltatasi megoldasokat is. Kozép és felsdoktatasi intézményekben is jelen vannak. Gyakran
alkalmazzak a szoftvert a szdmvitel gyakorlati oktatasaban, de a hallgatok talalkozhatnak vele még
kontrolling és logisztikai témaju kurzusokon is a Budapesti Gazdasagi Egyetemen, a BME-n és a

Corvinus-on is. Mindemellett a BGE-Zalaegerszegi karan dualis képzésre is van lehetdség a Libranal.

»A Libra Szoftver Zrt 2006-ban alapitottak, amely a Volan Elektronika Zrt-tol a Libra szoftverek
forgalmazasat és utogondozasat vette at. A Volan Elektronikat 1959-ben hoztdik létre, és 1984 ota
foglalkozik integralt iigyviteli rendszerek fejlesztésével, bevezetésével és tamogatdsdval. Sajat
fejlesztésii megolddsa a LIBRA 30 éves szakmai tapasztalatra tekint vissza. A megvaltozott piaci
igenyek alapjan a cég 1993-ban kezdte meg az Oracle adatbazis-kezelore épiilo LIBRA Integralt
Gazdalkodasi Rendszer kifejlesztését. A LIBRA4GA, majd késobb a tovabb fejlesztett LIBRAGI
integralt megoldasok a kozép- és nagyvallalatok szamara késziilnek. 2004-ben, 45 évvel
megalakuldasa utan a Volan Elektronika torténetének ujabb mérfoldkovéhez érkezett: bemutatta a kis-

és kozepes vallalkozdsok szamara késziilt LIBRA3S megoldast.” (3. Internet)

Ez utobbi Libra3s-t hasznaljak a NYIRERDO Zrt. is. Mivel a Tarsasag szoros fiiggelmi kapcsoltban
van az allammal (ezért nem, mint magéan erdészet vannak jelen), igy a vallalatirdnyitasi rendszeriik is
kozpontilag lett kivalasztva hasznélatra. Ahogy azt a 4. abran is lathatjuk, egy nagy adatbazis a lelke
mindennek, ezt az §sszes tobbi komponens eléri, igy elég egy adatot egyszer bevinni, az barhonnan

lekérdezhetd lesz, ha sziikség van rd. A webservice kapcsolatok pedig lehetévé teszik azt, hogy
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kiilonb6z6 programnyelveken irt ¢és kiilonbozd platformokon futd szoftveralkalmazasok

kommunikalni tudjanak egymassal.

Libra3s 6koszisztéema

komponensek koztikapcsolatok

NAV online
Java

Libra3s Kliens
Win 32 bit

Interface |- - """" Libra3s DB
(Apache) (Firebird 2.5.x)

Win 32 bit LRE Frontend

(Webline)
Java
InfoCenter XL
(MS Excel)

Win 32/64 bit

Libra3s WebApp — DB kapcsolat

Java

—=» \Webservice kapcsolat

4. abra: Az okoszisztema

Forras: 4. Internet

A jogosultsagok megfeleld kezelése is biztositva van a rendszerben. Minden felhasznal6 csak olyan
adatokat lathat, modosithat, amire jogosultsdga van. A NYIRERDO-nél még arra is figyelni kellett,
hogy a kiilonb6z0 erdészeti divizidkat (0sszesen 9-et) is kiilon kezeljék. Ahol ez megoldhaté volt, ott

csak a sajat adataikkal tudjanak dolgozni, viszont a K6zpontbdl elérhetd legyen minden.

Az alapdijon feliil prémium funkcidként igénybe veszik még a teljeskorti support szolgaltatast is, igy
ha barmilyen hiba adddna a rendszerben példaul egy frissités kovetkeztében, azt minél hamarabb
probaljak orvosolni. Telefonos és e-mail-es iigyfélszolgalat is a felhasznalok rendelkezésére all. A
jogszabalyok modosulasaibdl adodo valtozasok is szinte egybdl naprakészen megjelennek szoftver

update forméjaban.

A teljesen ¢les rendszerhez ¢€s friss adatokhoz érthetd okokbol nem biztositottak nekem hozzaférést a

NYIRERDO-nél, viszont a tesztrendszerhez, a 2020. év nyari adataival bezarolag igen. Igy volt
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lehetdségem részletesen tanulmanyozni, hogy is néz ki, és mit is tud a rendszer, milyen elénye ¢és

hatranya van.

A kiilonboz6 felhasznaloi fiokok, a hozzajuk tartozo jogkordk, €s logolhatosag miatt mindenki sajat

ID-vel és jelszdval tud belépni a rendszerbe. Bejelentkezés utan az 5. édbran lathaté feliilet fogad

minket.
/f\ Libeaan Integralt iigyviteli rendszer BEE
{of i LIBRAw:
{A) MERLEG - Fokonyvi konyvelés (M) INFO - Kontrolling
(B) LIKVID - Foly6szimla (N) Naptar
(C) SZAMLA - Szamlazis (0) CRM - Ugyfél-kapesolatkezelés
(D) PENZTAR - Pénztar (P) Rendszerbeallitasok
{(E) KESZLET - Készletnyilvintartas {R) Rendszerkarbantartas
{F) TARGYI - Eszkoznyilvantartas (T) Torzskarbantartas
(G) TEMA- és keretqazdalkodis {X) Feladas
(H) RENDEL - Ajanlatek { rendelések (Y) Fogadas
(L) Menetlevél nyilvantartas (Z) LRE - Riportok
(V) Kilépés
‘ 0/0/0

5. abra: A Libra3s "kezdolapja"

Forras: Képerny6kép a tesztrendszerbdl

Ahogy az lathato, elég sokféle meniipont all rendelkezésre. Kontrolling szempontbdl kiemelt szerepe

van ezek koziil az alabbiaknak:

- A ,MERLEG — Fékoényvi konyvelés” funkcio segit a fokonyv vezetésében és a beszamolok

elkészitésében. Emellett szinte az Osszes adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitésében is

segitséget nyujt. A kiilonboz6 gazdasagi iddszakokat parhuzamosan kezeli, és a teljes

integraltsag miatt Gsszetett és hatékony gazdasagelemzési lehetdséget biztosit, akar napi, heti

vagy havi bontasban. Lehetdové teszi a folyamatossag-, az ellendrizhetdség- és az

egyeztethetdség elvének betartasat.
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A LLIKVID — Folydszamla” meniipont a pénziigyi nyilvantartdsokat foglalja magaba,
tdmogatja a vevoi €s szallitoi folydszamlak vezetését, a napi pénzmozgasokat €s a kiilonb6z6
adobevallasok elkészitését. Mar a fokonyvi konyvelést megelézden is biztositja a pontos AFA
analitikat. Lehetdséget nyOjt még a felhasznaloknak a banki tranzakciok fajlba valo
kiexportalasara is.

A ,,SZAMLA — Szamlazas” funkcié a kimend szamlak elkészitését teszi lehetévé. Mind kézi,
mind az integralt modulokbol valé adatok atemelésével lehetdség van szamla készitésére.
Készitheto eseti, id0szaki, eldleg, visszaru, helyesbitd, proforma, sztorno ¢és fliggetlen jovairo
szamla. Az ismétlodd szamlak 1étrehozasat is hatékonyabbd teszi. Sok hazai nyomdaipari
szamlaforméatumot tdmogat, de van lehetdség egyedi szamlaképek készitésére is. Ismeri a
forintos €s devizas, magyar ¢és kétnyelvii szamlaformatumokat is.

A ,PENZTAR — Pénztar” modul latja el a hazipénztarral kapcsolatos nyilvantartasi,
bizonylatkezelési ¢s kimutatasi feladatokat. A napi pénztari események kezelésében is
segitséget nyuljt. Tobb pénztar vezetését is lehetévé teszi a rendszer, ez a NYIRERDO-nél
foleg fontos, ugyanis a kiilonb6zd erdészetek sajat pénztarral rendelkeznek. Teljes kort
elolegkezelést és elszamolast valdsit meg. Az iddszaki pénztarjelentések és kiilonbozo
pénzmozgasokkal jard bizonylatok kiallitadsaban és szabaly szerinti kezelésében is segit.

A ,KESZLET — Készletnyilvantartis” meniipont feladata az alapanyag és arukészlet pontos
nyilvantartdsa. A klasszikus raktarak kezelésén tal alkalmas még vevdi és szallitoi
megrendelések rogzitésére, melynek segitségével készletfoglalas kezdeményezhetd. Egyes
arucikkek tranzakcioi is nyomon kdvethetok. A leltarak készitésében is segitséget nytjt.

A ,,TARGYI - Eszkoznyilvéantartas” funkcié a mindenkori torvényi eléirasoknak megfeleléen
biztositja az immaterialis javak és targyi eszk6zok nyilvantartasat, emellett lehetdséget ad az
éves beszamolok mellékleteinek és kiegészitéseinek elkészitésére. Kiilonbozo értékcsokkenés
szamitasi modok is megtaldlhatoak a rendszerben. Kezeli az egy- és kétévi, linearis €s
teljesitményaranyos leirasok Tervszerinti €s Terven feliili értékcsokkenését. Kimutathato a
szamviteli torvény szerint elszamolt, és a tarsasagi adoban elszamolhato értékcsokkenés is.
Van még lehetdség valddi ,,napi” értékcsdkkenés szamolésra és elorejelzésre is.

Az ,,INFO — Kontrolling” modul segit a vallalati célok meghatarozasaban, az ellendrzésekben,
a terv-tény elemzésekben, az informaciok beszerzésében és feldolgozasaban ezzel is segitve
a dontéshozast. Barmilyen adatot lekérhetiink az altalunk rdgzitett bizonylatokrol.

Szerkeszthetd listak l1étrehozasaval személyre szabott riportok készithetok a kivalasztott adat
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mezOk tartalmdnak felhasznédldsdval. Ezek az eldre beallitott listdk a szlirési feltételek
beallitdsa utan késébb barmikor ujra felhasznalhatéak, Osszevontan vagy tételesen
megjelenithetéek. Pénziigyi elérejelzést is készithetiink a beépitett Cash Flow kimutatas

funkciodval.

Kiilon beépitett levelezd rendszer is van a Libran beliill, ez a megszokott feladatokat latja el. A
felhasznalok iizeneteket €s értesitéseket tudnak kiildeni egymasnak, vagy akér egy csoportnak. Lehet
levél, naptarbejegyzésre valo figyelmeztetés, hataridés emlékeztetés. A NYIRERDO-nél, ha esetleg

nem miltkdodne a belsd levelezd rendszer, akkor haszndljak ezt alternativ megoldasként.

A Rendszerbedllitasok, Rendszerkarbantartas, Torzskarbantartas mentipont vehetd egy kalap ala. Itt
van lehetOség testre szabni az egész rendszert a hattérben. Amikor a rendszer telepitve lett, a
fejlesztdk és a leendd felhasznalok megbeszélései alapjan beallitasra keriilt egy alap preset, ezt azota
folyamatosan finomhangoljak. Amit itt valtoztatunk, az az egész szoftverlinkre hatéssal van, igy
érdemes a jogosultsagokat tigy bedllitani, hogy csak a megfeleld emberek férjenek hozza. Tudunk
kiilonb6zé modulokhoz tartozd paramétereket beallitani, példaul, ha egy tételt eddig egy adott
fokonyvi szamlara konyveltiink, itt be tudjuk allitani, hogy ezentil egy masikra konyvelje,
jogszabalyi valtoztatasoknak megfeleléen modosithatjuk az adokulcsokat is, stb. A felhasznalok és
jogosultsagok kezelésére is itt van lehetdség, ha éppen szabadsagra megylink adhatunk meg
helyettest, hogy hasznalhassa a jogkoreinket, de a bedllitasi lehetdségek és almeniik szdma szinte

végtelen.

A Feladas Fogadas modul a ,.third party ” alkalmazasokkal valé kommunikécio elésegitésére szolgal.
»ldegen” rendszerek adatait is at tudja venni, €s beépiteni a sajat vallalatiranyitasi rendszerbe, és
ugyan ennek az ellentéte is igaz, hogy adatokat tud atadni ezeknek a rendszereknek. J6 példa erre a
Babér bérszamfejt program, ami ugye nincs integralva a Libraban, mivel kiilsé fejlesztok terméke,
de a szamfejtések adatait tovabbitani lehet a mar bemutatott Mérleg funkcidba. A Babérban a
bérszamfejtési, TB-elszamolasi, ¢s munkaiigyi teenddket kezelik, amik szintén fontos adatokat

biztositanak ahhoz, hogy atlassuk az 6sszképet.

Az ,,LRE — Riportok” meniipont a Libra Riport Engine webes funkciohoz kapcsoldodik. Ez a rendszer

inteligens lekérdez6 modulja, amely biztositja mind a standart beépitett, mind a felhasznaldk altal
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létrehozott egyedi riportok és kimutatasok készitését, és akér iitemezett futtatasat. A NYIRERDO-
nél példadul minden nap este hét orakor lefut egy ilyen riport készités, litemezés szerint — a 6. abran
lathatd — az adott napi iigyletekrdl, amit a megadott személy e-mail-ben kap meg. A lekérdezések
valos idejtiek, és mivel hozzafériink a webszerverhez, barmikor barhonnan indithatéak. Gyorsak és
pontosak, igy a publikalt adatok és informaciok folyamatosan naprakészek. Tobbféle formatumban

is kiexportalhatdak a riportok, igy példaul Excelben is lehetéség van tovabb elemezni a kinyert

adathalmazt.
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1 _Alap (Bizonyl - | Adé (Bizonyl ~ | Ikta ~ NAV tra -t~ NAV online szolgéltatas allapota ~ Hibaké - NAV online adatszolqaltatasha keriilés/ ~ naradas oka
2 1026,00 277,00 0D -1 Adatdtaddsbdl kizarva Maganyszemély jelleqd a partner, ezén kizarva az adatitadasbdl
3 934,00 252,00 1A -1 Adatatadasbdl kizarva Maganyszemély jellegl a partner, ezen kizarva az adatatadasbol
4 70 000,00 18 900,00 1A -1 Adatdtadasbdl kizarva Maganyszemély jelleqd a partner, ezér kizarva az adatatadasbdl
5 70 000,00 18 900,00 1A -1 Adatétadasbdl kizarva Maganyszemély jelleqi a partner, ezér kizanva az adatatadasbol
a8 70 000,00 18 900,00 1A -1 Adatatadasbdl kizarva Maganyszemély jellegi a partner, ezén kizana az adatatadasbdl
7 11 005,00 2971,00 1A -1 Adatatadasbdl kizanva Maganyszemély jelleqd a partner, ezert kizanva az adatatadasbal
8 70 000,00 18 900,00 1A -1 Adatatadasbdl kizarva Magényszemély jelleql a partner, ezén kizarva az adatatadasbdl
9 62.00 17,00 1A -1 Adatdtadasbdl kizarva Maganyszemély jellegd a partner, ezent kizanva az adatatadasbal
10 4114500 1110900 24 0 Adatatadasra jelilve A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
11 41145.00 11109,00 2A 34W6526B887JP19Q 2 Adat a NAV-nak atadva, feldolgozasra var A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
12 4114500 1110900 24 34WR5Z6BBBTIP19Q 6 NAV feldolgozta OK statusszal A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
13 40 000,00 10 800,00 2A 0 Adatatadasra jeldive A bizonylat adétartama (lancolati szinten) eléte a paraméterben megadott limitet
14 40 000,00 10 800,00 24 34W9GOPTFBFELWEL 2 Adat a NAV-nak atadva, feldolgozasra var A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
15 40 000,00 10 800,00 2A 34WIGOPTFBFELWEL & NAV feldolgozta OK statusszal A bizonylat addtartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
1s 70 000,00 18 900,00 2A -1 Adatétadasbdl kizarva Maganyszemély jellegd a partner, ezént kizarva az adatatadasbal
17 657 600,00 177 553.00 2A 0 Adatatadasra jelélve A bizonylat addtartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
18 657 600.00 177 553,00 2A 34WBTYPJIGHPOIWY 2 Adat a NAV-nak atadva, feldolgozésra var A bizonylat addtartama (lancolati szinten) elénte a paraméterben megadott limitet
13 657 600,00 177 553.00 2A 3AWBTYPJIGHPO3WY & NAV feldolgozta OK statusszal A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a parameéterben megadott limitet
20 174 460.00 47 104,00 2A 0 Adatatadasra jelélve A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
21 174 460,00 47 104,00 24 34WBJLZRGX2YBBJ0 2 Adat a NAV-nak atadva, feldolgozasra var A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
22 174 460,00 47 104,00 2A 34WBJLZRGX2YBBJO 6 NAV feldolgozta OK statusszal A bizonylat addtartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
23 -174 460,00 -47 104,00 2A 0 Adatétadasra jeldlve A bizonylat lancolatanak korabbi tagja mar szerepelt adatatadasban
24 -174 460,00 -47 104,00 2A 3AWDT2QYHWT3ZFBX 2 Adat a NAV-nak atadva, feldolgozasra var A bizonylat |dncolatanak korabbi tagja mar szerepelt adatatadasban
25 -174 460,00 -47104,00 24 34WDT2QYHWT3ZFBX 6 NAV feldolgozta OK statusszal A bizonylat lancolatanak korabbi tagja mar szerepelt adatatadasban
26 705 000,00 190 350,00 2A 0 Adatatadasra jeldlve A bizonylat adétartama (lancolati szinten) elérte a paraméterben megadott limitet
27 705 000.00 190350.00 2A  34WBZ3ZTNCEXB1GS 2 Adat a MAV-nak dtadva. feldolaozasra var A bizonvlat adétatama (lancolati szinten) elérte a paraméterben meaadott limitet
Szamldk | Informacid @ ]

6. dbra: egy példa az LRE — riportra

Forras: Képerny6kép a rendszerbol

Az Infocenter XL nem jelenik meg a képen a mentipontok kozott, de mondhatni a legfontosabb
épitdeleme a rendszernek. Barmilyen mas funkcidban rogzitiink barmilyen adatot, az Infocenter
gyljti 6ssze egy interaktiv elemzd tablazatba, ami a vezetdi informéciok gyors elérését teszi lehetdve.
Az adatok Osszegylijtését kovetden a teljes allomany lekérdezhetévé valik. A dinamikus tablak miatt
lehetdségilink nyilik arra, hogy tetszéleges tartalmu és formatumu lekérdezést hajtsunk végre. Az
elégyljtésben szerepld oszlopokbdl 1étrehozhatunk sajat riportokat és listakat. Majd kedviink szerint
rendezhetjilk és sziirhetjiik Oket. A bedllitott paraméterek elmenthetéek ¢és barmikor ujra

lefuttathatoak. Egy Infocenterrel legyiijtott 4gazati lap a 7. dbran lathato.
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7. abra: Legytijtott agazati lap

Forrés: Képernydkép a rendszerbdl

Hasznos mellékfunkcié még a jobb fent talalhatd Libra Wiki gomb. Barmelyik meniiponton vagyunk
épp, ezzel a gombbal mindig az adott modulhoz tartozo ,,Stgo6” -t nyitja meg a program. Itt teljes

leirast és ezzel egyiitt segitséget kaphatunk az adott meniipont hasznalatdhoz, ha elakadnéank.
A meniipontok egymasra épiilése a 3. szdmu mellékletben tekinthetd meg.

3.3.2. Libra hasznalata gyakorlatban

A Libra vallalatirdnyitasi rendszer meniipontjainak megismerését kovetden ismertetem, hogy hogy is
miikddik ez a szoftver a gyakorlatban, 1épésrdl 1épésre. Tegyiik fel, hogy azt a feladatot kaptuk a

vezetdségtol, hogy vessiik 0ssze a tavalyi mérlegiinket, az ideivel. Ehhez az ,,INFO — Kontrolling”

meniipont lesz a segitségiinkre (8. abra).
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1] tbraas INFO - Kontrolling entpons: (@)

(A) Szerkeszthet6 tabla (D) Infocenter XL f6kinyy jog

(E) Mérleg tablal (Z) Szerkeszthets tabla fogadas
(L) Szerkeszthetd listak > (B} Kiils6 program meghivasa 1
(C) Cashflow (D) Kiilsé program meghivasa 2

(F) Fékényvikenszolidacio

(G) Tétel genevalas ) (V) Vissza &

0/0/0

8. dbra: Az "INFO — Kontrolling” meniipont

Forras: Képerny6kép a tesztrendszerbdl

A mar bedllitott ¢és lementett paraméterek alapjan kérhetiink le kiilonbozd tablakat, listakat,
generalhatunk mérleget, cashflow kimutatast, ,,third party” alkalmazésokkal is 6sszekapcsolhatjuk a
feliiletliinket. Nekiink a feladat megoldasadhoz a ,,Mérleg tabla” meniipontra lesz sziikséglink. Miutan

rékattintottunk, a kovetkezo feliiletet latjuk.
E b as Mérleg tabla el R

Téblazatok Sriresek | Eirasek | Kiezaminss | Bedlissek |

Kéd | 81 Tipus ; [Méreq tabla 1

hew IMérieg (régi)

0/0/0

|

9. abra: A "Mérleg tabla" meniipont

Forras: Képerny6kép a tesztrendszerbdl
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Lathato, hogy tobbféle tablat is legeneralhatunk, legyen az mérleg, eredménykimutatés, régebbi vagy
uj fajta, a mar eldre bedllitott tablakat is modosithatjuk, ha esetleg valamilyen jogszabalyi modositas
miatt sziilkség lenne ra, valtozna valamelyik részeredménynek a kiszamitasi modja, vagy akér teljesen
Uj tablat is 1étrehozhatunk, €s elére beallithatjuk, hogy milyen adatokat, milyen sorrendben ¢és hogy
szeretnénk latni, majd, ha a késdbbiekben meghivjuk az adott lekérdezést. Akar tordlhetjiik is ezeket

az eldre 1étrehozott tablakat.

I ¥2.14.58.2
& LiBRAW= )

‘ Mérleg (regi)

7| Libra3zs Mérleg tabla Mer}l\z?;nt: ._]_l_]

Tablazatok | sxiresek Eléirdsok | Eas | e

Sor | Cszlop

b -

e ey d | Etoiras mdositass | ) @]

\
6/0/0

\
Ctents J sseren . | CECOEE

10. abra: Eldirasok al-menii

Forrés: Képernydkép a tesztrendszerbdl

A 10. abran lathatd, hogy itt van megadva a kiilonb6z6 sorok kiszdmitasanak modja. A jogszabalyi
modositasok szerint ezek atirasara is van lehetdség. Plusz funkcidoként ide példaul be lehetne épitent,
hogy az itt megadott eldirdsokat felhasznalja majd a kiexportalt Excel tablazatban is a képletekhez,
hogy még utana is teljeskorlien szerkesztheté maradjon a kapott tdblank, ne csak a mar megkapott
szamok maradjanak meg. A ,,Kiszdmitas” fiilnél tudjuk megadni a nyitd és tény idészakot, hogy a
mérlegiink mihez legyen hasonlitva, emellett allithaté még a lekérdezés nyelve is. Majd ha mindent
bedllitottunk amit szerettiink volna, rakattinthatunk a Kiszamitds gombra, majd varhatjuk, hogy a

rendszer tegye a dolgat.
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11. abra: A végeredmeény

Forrés: Képernydkép a tesztrendszerbdl

Miutén lefutott a lekérdezésilink, a 11. dbran lathatd feliilet fogad minket. Kész a nyitd és tény
iddszakot Osszehasonlitd mérlegiink. Akar itt is végig futhatjuk az adatokat, de mivel az eredeti
feladatunk az volt, hogy a vezetdségnek mutassuk meg, igy van lehetdségiink kinyomtatni, vagy akar
a mar emlitett modon kiexportalni Excelbe. A teljes mérleget bemutatd Excel fajt a 4. szdmu

mellékletben mutatom be.

3.3.3. Online Adatszolgaltatas a NAV felé

Néhany fejezettel korabban, a 4. dbran lathattuk, hogy a ,,NAV online” komponens is fontos szerepet
jatszik a Libra 6koszisztémaban. 2020. julius 1.-jét6] a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal (NAV) elvarja,
hogy adodalanyok kozo6tt minden kimend szamla elektronikus forméban eljusson hozzajuk, valos
idében, emberi beavatkozas nélkiil. A Libraban integralésra kertilt ez a funkci6, olyan formaban, hogy
a kidllitott szamldk automatikusan, azonnal a megfeleld forméaban kiildésre keriilnek a NAV felé. A
12. 4bran mar a szoftver altal 6nmiikodden bekiildott szdmlakat lathatjuk. Ha esetleg valamilyen
szamla rosszul keriilt volna rogzitésre, természetesen lehetdség van a modositasra, sztornézasra. A
sikeres bekiildésrol visszajelzésképp e-mail értesitést kapunk, ahogy sikertelenség esetén is, ha

esetleg szerver vagy egyéb problémak miatt nem ért volna at az adathalmaz.
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12. abra: A NAV kimend szamlas feliilete

Forrés: Képernydkép a rendszerbdl

A fejlesztdk jelenleg azon dolgoznak, hogy a kimend szamldk automatikus bekiildése mellett a
rendszer képes legyen mas cégek altal a résziinkre kidllitott bejovo szamldkat is kezelni, olyan
forméban, hogy a NAYV feliiletérdl tudja importalni ezeket, szintén 6nmiikddden. A bejovo szamlakat
most még kézzel kell bevinni a rendszerbe, a 13. abran lathato feliileten. Ahogy az lathatd, elég sok
mindent ki kell tolteni hozza, sok 1d6t elvesz, és még az esetleges hibazas lehetdsége is fennall, igy

sokkal felhasznalobaratabb és hatékonyabb lesz, ha majd sikeriil beépiteni ezt a funkciot is.
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13. abra Bejovo szamla rogzitése

Forrés: Képernydkép a tesztrendszerbdl

3.3.4. Kiegészito modulok a Librahoz és a home office

Ahhoz, hogy a vallalatiranyitasi rendszer mindent lefedjen, €és a kontrollerek az {izleti jelentésekben
teljes korti képet tudjanak adni a vallalatrol, még plusz modulok is rendelkezésre allnak, amelyek
részben integralva vannak a Libraba. Az egyik ilyen a mar kordbban emlitett Babér bérszamfe;jtd

szoftver, ami a HR-esek tevékenységeit segiti eld, egésziti ki.

A masik ilyen pedig az Erdészeti Szakmai Rendszer (roviden ESZR), ebben foképp a szakmai adatok
vannak kezelve, tarolva, mint példaul a mag ¢és csemete termelés, fakitermelés, fafeldolgozas. Ezzel
a rendszerrel nincs meg teljesen az 6sszhang, mivel még kézzel at kell szdmolni az adatokat a Libraba
valo felvitel eldtt, mivel a nettd és brutté fatomeggel mashogy kell szamolni. Az ESZR rendszert

hasznaljak még az erdészetek a havi pénziigyi beszamolok elkészitéséhez, amit minden honap 8-aig

kell eljuttatniuk a Kézpontba.

Kiegészito funkcioként beszélhetiink még az Intranetrdl, ahol a belsé adatszolgaltatas bonyolodik le.

Az erdészetek itt megtekinthetik a sajat kiértékelt adataikat, szakmai értékelésiiket, viszont a GDPR
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¢s a megfeleld jogosultsagi bedllitasok miatt csak a Kozpontbol lathatd az 6sszes erdészet szamara

elkésziilt jelentés. A 14.4bran megtekinthetd ennek a funkcidnak a feliilete is.

INTRANET

NYERT Koézpont Hajduhadhaz Debrecen Haldp Guth Nyiregyhdza Baktaloranthaza Fehérgyarmat Nyirlugos Nyirbator

KOZPONT Kdzponti hivoszam: 06-4,
Kereskedelmi fax: 06-4,

4400 Nyiregyhaza Titkarsagi fax: 06-4,
Erdégazdalkodasi fax: 06-4.

Kétaji ut 29. Pénzligyi és Szamviteli fax: 06-4,

Kézpont

Controlling Infé

Hasznalati médok
Létszamnyilvantartas
Apoldsi munkdlk
Erdémiivelési munkak

Erddfelujitas Talajelokészitési munkak

Léttvad nyilvantartdas
Készlet kimutatas
Mag_és Csemete készletforgalom
Agazati eredmények alakuldsa énelszamolds

14. abra: Az Intranet feliilete

Forras: Képerny6kép a rendszerbol

Fafeldolgozé

Mivel informatikai tdmogatottsagrol beszéliink, a koronavirus miatt kialakult pandémia helyzet

mellett sem mehetiink el sz6 nélkiil. A 2020. marciusaban életbe 1épd karantén intézkedések miatt a

NYIRERDO-nek is meg kellett oldania azt, hogy aki csak tudja, végezhesse a munkajat otthonrol. A

szervergépek tavoli elérése mar korabban is megoldott volt, de hidba volt ra lehetdség, nem volt

kihasznélva. A rendszergazddknak feladata volt annak bedllitdsa, hogy erre mindenkinek lehetdsége

legyen, akér a sajat, akar a kiosztott céges laptopokon. Mindenkinek a sajat benti szamitoégépének

elérésére is lehetdség nyilt a tovabbiakban. Habar a kotelez6 Home Office csak masfél honapig tartott,

a kiépitett rendszer segitségével, a megeldzés érdekében a lehetésége azodta is fennall. Aki kicsit is

rosszabbul érzi magat, inkabb otthon marad, és onnan végzi a munkajat, védve ezzel a tobbi ott

dolgozot is.
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3.3.5. Tervezés a NYIRERDO Zrt.-nél a vallalatiranyitasi rendszerek tAmogatisaban

A NYIRERDO Zrt.-nél a haroméves stratégiai tervek alapjan éves tervek késziilnek, de figyelembe
veszik az aktualis valtozéasokat, példaul a Nyirbatori Fafeldolgozo 2019-es megsziinése. Tartamos
erdégazdalkodasra kell torekedni, jovo nemzedéknek is maradjon, ezért a fakitermelés utan fel is kell
ujitani, 0 erdoket iiltetni. Ezeknek a szempontoknak a figyelembevételével terveznek az erdészetek,
de a tulajdonos hatarozza meg a célokat, eredmény elvarast. A fakitermelési lehetOségek
fliggvényében keriil meghatarozasra az egyes erdészetekkel szembeni elvardas. Az erdészetek
meghatarozzak a kitermelési lehetdségeket fafaj csoportonként, ehhez az ESZR nyujt segitséget A
fatermési osztalyzast befolyasolja az adott fafajta, a talaj mindsége, talajviz és csapadék mennyisége
¢s fadllomany atlagos ¢€letkora. Ezek alapjan az ESZR megadja mennyi a varhato fatomeg. Ezt a
helyszinen néhany fanal szaroproba szertien feliilvizsgaljak, és ez alapjan hatarozzdk meg mennyi
lehet a tényleges fatomeg. Allomény érték képzése utan felosszegzik ezt erdészetenként. Ez alapjan

torténik meg a tervelvaras megallapitasa egyes erdészetenként.

A Librat az éves értékcsokkenés tervezéséhez hasznaljak, a Targyi eszkdz modulban régzitve vannak
a sziikséges adatok, ugy, mint a beszerzési érték, maradvany érték, leirdsi kulcs. Fakitermelés és
fafeldolgozas kiilonbsége alapjan az arbevételének megallapitasa az el6z6 évi tény atlagarak alapjan
torténik, az ehhez sziikséges adatokat szintén a Librabol nyerik ki, de egy korrekcios szorzot még
alkalmaznak rd. Ezt a szorzot befolyasoljak a piaci viszonyok és az inflacio. A koltségekbe bele
szamit még a segédiizemi elszamolds. Adott gépekre (gépjarmiivek, traktorok, kamionok) rogzitik
Libraban a felmertilt koltségeket példaul karbantartds és felujitas. Felmeriild koltségként még ott
vannak a bérek. Itt a Babér és Libra kapcsolata nytjt segitséget. A bér tervezésnél keresettomeg
gazdalkodas jellemzé a NYIRERDO Zrt-nél. A tervezett keresettomeg megallapitisa a
személyenkénti éves keresettomeg 0sszegébodl adodik. A Librabdl lekérik éves bér osszegét plusz

raszamoljak az évente engedélyezett dolgozdi bérfejlesztést és mozgod bért

Amikor a kiilonb6z0 rendszerekbdl minden adat rendelkezésre 4ll, a terv pontos kidolgozasa excelben
torténik. A Bevezetésben emlitett perdikciokat és hosszl tava elérejelzéseket sajnos ilyen adatokbodl

és mintabol nem lehet tenni

43



3.3.6. A rendszer negativumai

A vallaltiranyitasi rendszer eddig bemutatott pozitiv jellemzdi mellett a tovabbiakban felsorolom

azokat a negativumokat, melyeket én is tapasztaltam. Ezek 1étjogosultsagaban az ott dolgozé

szakemberek megerdsitettek:

1) Egyik legfobb gyengeségnek vélték, hogy az Erdészeti Szakmai Rendszer és a Libra kozott

nem igazan van meg az 0sszhang. Az adatokat altalaban kézzel kell atvezetni egyikbdl a
masikba. A Libra nagy egészként kezeli a céget, a NYIRERDO divizionalis felépitése miatt
viszont jobb lenne, ha lenne lehetdség arra, hogy ténylegesen kiilonalld egységenként kezelje
Oket. Kimutatasoknal akar annyira a részletekbe is belemehetne, hogy mennyibe kertil

példaul egy hektarnak a kezelése.

2) A részegységek kozott is van kereskedelem a faanyagokkal. Az 6nkoltségi, az elszdmolasi ér,

¢s a piaci ar miatt kialakult kiilonbségeket is kézzel kell felvezetni az dgazati lapokra, hogy
ne adodjanak eltérések a kimutatdsokban. 2018-ban valtoztak a cégnél az 6nelszdmolasi
szabalyok is. A Libra ilyen onelszamoléas generalasara termékcsoport bontasban képes,
viszont jo lenne, ha lenne lehetdség arra is, hogy a vezetdség altal elvart formaja

Onelszamolast is le tudja generalni.

3) A program nem general éves zard készletet. A rendszer egészen a 2013-as nyit6 adatokbol

kiindulva szamitja az aktualis készletet a forgalmi adatok halmozasaval. Ez igy elég hosszu,

lasst folyamat, ezt is lehetne optimalizalni, gyorsitani az éves zarokészlet szamitassal.

4) A targyi eszkozok elnevezéseit is lehetne cég szinten egységesiteni. Sokszor eléfordul, hogy

5)

egy dolog tobbféle néven és megfogalmazasban is szerepel a rendszerben, igy amikor kérnek
a tulajdonosok valamilyen adatszolgéltatast a kontrollingosoktdl, van, hogy egyesével kell
végig nézni a tételeket, hogy vajon ez most mi és hova tartozik.

A vallalatiranyitasi rendszer hasznalataval kapcsolatban is sziikséges lenne tréningek,
tovabbképzések szervezése, ugyanis sokkal tobb mindenre képes a rendszer, mint amire azt
jelenleg hasznaljak. Akar minden osztalynak kiilon-kiilon, a sajat teriiletén beliil kellene
képzést tartani, hogy jobban ki tudjak aknazni a szoftver lehetdségeit, ha mar egyszer ugyis
fizetnek érte. Hatékonyabb, gyorsabb és pontosabb munkat eredményezne, ami szintén csak a

cég javara valna.

6) Verziofrissitésekkor a kiadott patch note-on kiviil lehetne legalabb egy videdkonferencia, ahol

a fejlesztok bemutatjak, hogy mi és hogyan valtozott, mert nem biztos, hogy mindenki megérti
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az informatikai szakzsargont. Tavasszal egyszer mar volt egy ilyen jellegli esemény, amirdl
pozitivak voltak a visszajelzések, igy valdszinlsithetd, hogy a jovOben ujabb igény

mutatkozna erre.

7) Fontos lenne, hogy a nagyobb frissitések soran a modularis bedllitdsok is modosuljanak

8)

maguktol, ne az legyen, hogy csak ilizenetben kapjak meg a dolgozok azokat az utasitasokat,
amiket moddositaniuk sziikséges ahhoz, hogy a tovabbiakban megfeleléen miikodjon a
program.

Eléfordul, hogy jogszabalymodositds soran egyet nem értés van a Libra fejlesztéinek
értelmezése és a NYIRERDO szakembereinek az értelmezése kozott. Volt ra konkrét példa is,
hogy a NYIRERDO a NAV-tél kért allasfoglalast egy adott paragrafus értelmezésében, mivel
azt a fejlesztOk mashogy értelmezték, és nem szerették volna annak megfeleléen modositani a
szoftvert. Hiaba a NAV szakvéleménye a NYIRERDO szakembereinek az értelmezésével
egyezett, a Librés fejlesztok igy sem hajtottdk végre a modositasokat, mondvan, hogy a NAV

is csak egy szakmai véleményt adott.

9) A Libran beliil a cikkek és cikkcsoportok modositasdnak lehetdsége hasznos lenne, pl. a fafajtak

alapjan valo csoportositas lehetdsége gyorsitana a szakmai és elemz6 folyamatokat.

10) Kimutatdsok készitésénél a kiilonbozd csoportositasi lehetdségek (példaul a szervezeti

egységek szerinti csoportositas) bevezetése is elésegitené a veliik valé munkat.
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4. OSSZEFOGLALAS, JAVASLATTETEL

A témam valasztasaval az volt a célom, hogy bemutassam a NYIRERDO Nyirségi Erdészeti
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag példajan keresztiil az altaluk hasznalt Libra vallaltiranyitasi
rendszernek és a kontrolling teriiletének a kapcsolatat, illetve alatdmasszam azt a feltételezést,

miszerint az altaluk hasznalt rendszer teljes mértékben kiegésziti a cég igényeit.

A kontrolling nagymértékben hozzajarul egy vallalat piaci sikereihez és stabil mikodéséhez. Ezt
kiegészitheti és ezaltal még hatékonyabba teheti a cég mitkodését egy megfeleld vallalatiranyitasi
szoftver hasznéalata. Ezek hidnyaban konnyen elveszitik a vallalkozasok a gazdasagi
versenyképességiiket, finanszirozasi nehézségeik keletkezhetnek ¢és hosszii tdvon instabilla

valhatnak.

A NYIRERDO Zrt. a folyamatos fejlddésnek koszonhetéen stabil és folyamatosan javuld
eredménnyel és hatékonysaggal gazdalkodik. Szakdolgozatom irdsa kdzben betekintést nyertem a
tervezés, elemzés, informécid szolgaltatas folyamataiba, beszamolok, iizleti tervek €s jelentések

tartalmaba ¢s elkésziilésének 1épéseibe.

A kontrolling rendszerrel kapcsolatban a kdvetkezd megfigyeléseket tettem. A tervezés magas
szinvonalon ¢és megfeleld mélységben torténik, és a diviziondlis formdnak megfeleléen van
kialakitva. A tervek megvaldsulasa szigoruan nyomon van kovetve. Az informacid szolgaltatas és az

elkészitett elemzések tamogatjak €s eldsegitik a jO vezetdi dontések meghozatalat.

A vallalatiranyitasi rendszerrel kapcsolatban a kdvetkezd megfigyeléseket tettem. A cég igényeit és
elvarasait tobbségében kielégiti. Nagyon sok hasznos funkci6 all rendelkezésre, amely eldsegiti a
gyorsabb informacidaramlast, csokkentve a tévedési lehetdségeket és ezaltal munkaidd-megtakaritast
eredményezve. A rendszer a folyamatos fejlesztések miatt mindig naprakész és megfelel a jogszabalyi
kovetelményeknek. A szerver alapti megkozelités szintén kiemelendd. Az adatok tavoli elérése és a
hét minden napjan a nap minden orajaban rendelkezésére allasa magas prioritast foleg ezekben a

home office-os, karanténos idokben.
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A rendszer mitkodése soran tapasztalt negativumokat a 3.3.6. alfejezetben fogalmaztam meg, melyek
egyben javaslataim is. Eszrevételeimet a cég szakembereivel kozoltem és javasoltam nekik, hogy
azokat besz¢ljék at a fejlesztokkel, és probaljak meg kijavitani, esetleg alternativ megoldasokkal

helyettesiteni.

Megallapithat6, hogy a NYIRERDO Zrt. egy jol kialakitott, hatékony, a vezetdi dontéseket timogato

rendszert mitkddtet, amelyrdl igen sok magyar vallalat példat vehetne.

A szakdolgozatom elséd f6 fejezetében a szakirodalom éttekintését végeztem el. A masodik részben a
NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasagot, a Controlling Osztaly
mukodését, és az altaluk hasznalt vallalatiranyitadsi rendszereket mutattam be. Végezetiil
Osszefoglaltam a tapasztalataimat és valtoztatasi javaslatokat fogalmaztam meg.

A bevezetében meghatarozott feltevésem megvalésult, ugyanis a NYIRERDO Zrt. Controlling
Osztalya altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszer teljes korli szolgéltatas ny0jt szdmukra a gazdasagi
elemzésekhez. Ezen kiviil meg kell emliteni, hogy fejlesztésekre, ujitasokra, modositdsokra

folyamatosan igény van.

Kiilon koszonetet szeretnék mondani Tamas Zsolt Urnak a NYIRERDO Gazdasagi Vezérigazgato
helyettesének, hogy engedélyezte a rendszerek megtekintését a Libra3s tesztrendszeréhez vald
hozzaférést és a téma megismertetését a nagykozonséggel. Koszonetet szeretnék mondani még
Péterné Beke Maridnak a Controlling Osztaly vezetdjének és munkatarsainak a segitségiikért,
édesanyamnak, hogy még munkaidén kiviil is id6t szant ram, és valaszolt minden felmeriild
szakmabeli kérdésemre, valamint Béresné dr. Martha Bernadettnek a Debreceni Egyetem egyetemi

adjunktusanak tdmogatdé munkajaért.
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JELMAGYARAZAT:
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2. sz. melléklet: A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

ALAPITO, Tulajdonos

FELUGYELO BIZOTTSAG

KONYVVIZSGALO

VEZERIGAZGATO

Bels6 Ellen6rzés

Jogi tanacsado

(Ugyvéd, jogi képviseld)

Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes

Miiszaki vezérigazgato-
helyettes

Pénziigyi és
Szamviteli Osztaly

Erddgazdalkodasi
Osztaly

Controlling Osztaly

Kereskedelmi és
Marketing Iroda

Kornyezetvédelmi
vezetd

EGYSEGEK

1. HAJDUHADHAZI ERD

2. DEBRECENI ERD.

3. HALAPI ERD.

4. GUTHI ERD.

5. NYIREGYHAZI ERD.

6. BAKTALORANTHAZI ERD.
7. FEHERGYARMATI ERD.

8. NYIRBATORI ERD.

9. NYIRLUGOSI ERD.
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Sorszam Megnevezés

El626 id6szak E1626 id. méd.

A. Befektetett eszk6zok (2.+10.+18. sorok)

1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9. sorok)

Alapitds, atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értéki jogok

Szellemi termék

Uzleti vagy cégérték

Immateridlis javakra adott el6legek

Immateridlis javak értékhelyesbitése

1I. TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok)

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Tenyészallatok

Beruhazasok

Beruhazasokra adott elélegek

Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

111. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26. sorok)
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozédsban

Tartdsan adott kélcsén kapcsolt vallalkozdsban
Egyéb tartds részesedés

Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozésba
Egyéb tartdsan adott kélcsén

Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildbnbdzete
B. Forgdeszkdzdk (28+35+43+49. sorok)

1. KESZLETEK (29-34. sorok)

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkésztermékek

Névendék, hizé és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk

Készletre adott el6legek

11. KOVETELESEK (36-42. sorok)

Kovetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasokbdl (vevok)
Kovetelések kapcsolt vallakozédssal szemben
Kovetelések eqyéb részesedési viszonyban |évd vall. szemben
Valtokovetelések

Egyéb koévetelések

Kovetelések értékelési kiilonbozete

Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilénbdzete
III. ERTEKPAPIROK (44-48. sor)

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat lzletrészek

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
Ertékpapirok értékelési kiilénbozete

1V. PENZESZKOZOK (50-51. sorok)

Pénztar,csekkek

Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhataroldsok (53-55. sorok)
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa
Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

D. SAJAT TOKE (58-67. sorok)

1. JEGYZETT TOKE

ebbdl visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéke
II. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
I1I. TOKETARTALEK

1V. EREDMENYTARTALEK

V. LEKOTOTT TARTALEK

VI. ERTEKELESI TARTALEK

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY

E. CELTARTALEKOK (69-71. sorok)

Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

Céltartalék a jév6beni kdltségekre

Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek (73+77+86. sorok)

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76. sorok)
Hatrasorolt kételezettség kapcsolt vallalkozéssal szemben

Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozas

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
1I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78.-85. sorok)
Hosszu lejaratra kapott kdlcséndk

Atvaltoztathatd kotvények

Tartozasok kétvénykibocsajtasbdl

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszllejaratl hitelek

Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal szemben
Tartds kételezettségek egyéb részesedési viszonyban
Egyéb hosszllejaratl kotelezettségek

111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratl kélcsénok

ebbdl az atvaltoztathatd kétvények

Rovid lejaratd hitelek

Vevoktdl kapott elélegek

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl
Valtétartozasok

Rovid lejdratl kotelezettég kapcsolt vallalkozassal szemben (Melléklet)
Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
Egyéb rovid lejaratl kételezettségek

Kotelezettségek értékelési kilénbozete

Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilénbdzete

G. Passziv idébeli elhatdrolasok (99-101. sor)

Bevételek passziv idébeli elhataroldsa

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa
Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

6 132 862 059,00
5 654 698,00
0,00

0,00

5 654 698,00
0,00

0,00

0,00

0,00

5 849 263 700,00
5 373 786 371,00
91 497 291,00
338 596 297,00
3 375 816,00

42 007 925,00
0,00

0,00

277 943 661,00

0,00

15 904 000,00
0,00

3201 195,00
258 838 466,00
0,00

0,00

4054 710 062,00
494 446 057,00
65 928 782,00
49 253 603,00
3592 756,00
374 333 774,00
1337 142,00
0,00

338 434 269,00
292 124 636,00
0,00

0,00

46 309 633,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3221 829 736,00
3195 700,00
3218 634 036,00
7 429 074,00

3 541 504,00
3887 570,00
0,00

10 195 001 195,00
8 789 081 816,00
2030 230 000,00
0,00

0,00

1201 428 534,00
5 325 743 486,00
230 000 000,00
0,00

0,00

0,00

1679 796,00

319 010 916,00

8 900 000,00

310 110 916,00
0,00

715 491 685,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

715 491 685,00
0,00

0,00

0,00

60 887 734,00
242 839 626,00
0,00

0,00

0,00

411 764 325,00
0,00

0,00

373 096 574,00
17 889,00

36 379 770,00
336 698 915,00
10 196 680 991,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Tény idészak

6 036 823 378,00
4 418 441,00
0,00

0,00

4 418 441,00
0,00

0,00

0,00

0,00

5 754 347 946,00
5290975 173,00
71614 780,00
315 319 559,00
219 282,00

76 219 152,00
0,00

0,00

278 056 991,00

0,00

15 904 000,00
0,00

3314 525,00
258 838 466,00
0,00

0,00

4 493 742 595,00
569 230 877,00
52 003 168,00
0,00

562 756,00

515 087 288,00
1577 664,00
0,00

618 292 058,00
614 975 522,00
0,00

0,00

3 316 536,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3306 219 661,00
15 473 185,00
3290 746 476,00
3387 070,00

1 452 806,00
1934 264,00
0,00

10 533 953 044,00
9047 832 930,00
2030 230 000,00
0,00

0,00

1200 971 230,00
5 325 743 486,00
230 000 000,00
0,00

0,00

0,00

260 888 213,00
319 010 916,00
8 900 000,00
310 110 916,00
0,00

612 417 178,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

612 417 178,00
0,00

0,00

0,00

140 683 019,00
185 035 395,00
0,00

0,00

0,00

286 698 764,00
0,00

0,00

567 696 672,00
893 207,00

229 319 599,00
337 483 866,00
10 546 957 696,00

4. sz. melléklet:
Egy Libra3s
altal legeneralt

mérleg

53



ti lap

7

r

évi agaza

2019.

5. sz. melléklet:

Megnevezds

Hzjdihadh Erd

Debraceni Erd.

Halipi Erdészat

Nyirh. Feild.

T

poLl

201%

oLl

T

Pl

Balfldi &rt nattd Srbavatela 248 &l 45 15 6 514
0 arbavitels T 488 432 [E FEY: Y7 i
ol FrTs [ w|
w24 136 =
& 1| 44 Tk I 403 44 & 436 04 % 34 4441 40 i
=0 43 40| o] =t aomes]|  nzTsr[ 0 s b 54 03 oty 4] 40 05| e 4 i 5| 454| 3 T 2434 =0
0 Ry BT s43) T ) 514 6 o2
153 0| 3488 =44 0% 314 ] TS 063 ) & | 0 30 4 £2 400 2 T4n| 44 390
Bevetelel: fszesen 717333 601 934 07 7| 17 o] 1w 11 575117 12044 12350 457 154 36411 T35 415 TI5 071 425 343 17171 5456 105 415 125 823 7318 53] 6553 251
Szjt tenmék Blhazzniliz | = 6 me) + 14} 1414] 434 54 e
o iz 3 r uz e e ?. ] 13 R
3099 X7 433 HEy | 444 2 49| 649 11673 ot
69 35 A )| e M2 2] I £ 4| 10| a3 4 79 0 50| 41524 12 s
Egyeb szolgaliatisok sriske 4 14| 5| 48 2] 2 4t &74| 34| 26
ELAEE 40543 4 18 2613 w01 24|
Elzdott (kizvjsz &t e [ 2 a1t | o = m r¥T
“Aayzzjellezh riRrditisok oy [FEgEE 368 93| 24 043 a1 e FIETs e 20| o ) 192 1% 30s 145 e T 15 5174 EE w1z
Barkiltsdg Lo 4] 47K o s & PYs
=i raforditisok s x| o w 430 4 64| 1472 o
mm;.m_._.— =lok o) 549 sl 40 K 42 T IT 4 4074 47 294 0| 10| 0} 268 74| 1% |
Személyi jellexh rarditisok 213 540 o) 435 TRy 1419 744 e & 06| <o TYPRR T 543 25 e e w5 3 520 &7 61t CE 51332 12439 sz =L FreT 2 106 46|
X0 &7 S =6 L S| 3100 s 41¢ I T4 ax | % 345
3 |
v 26t 5421 Ta13 = [ = o o] 436 e o s mems| | wmm| | we + |
Kiltsegel raforditasol fssz. &% 131 BT &4 453 606 143] 515973 we3s1]  1mess| 1039187 51013 Tiiess|  1m7as|  1esaem 333 834 384 180 45 091 ET 260374 190 191 391 864 38514 1030 95| 1085 S06] £959 500 § 732738
Themni tev. eredménye 10 241 77 343] 163 239 110311 112 863 70 545 35 390 137314 13 107 10 535 203 104 152 301 153 665/ 152 134 139 315 155 413 167871 L6917 109143 30414 F1L67H =T 330 155 260 5411
TERVEZETT EVES EREDMENY 10124 100535 155 100 T 120 000 s 155 636 155 554 184555 157 157 04006 10 002 130 000 s 11 00 000 00 506 04 000 0 000 EUT T T ET T TN | 04T e

54



